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“La multicanalita, da scelta a necessita”’, domani il
workshop

Marketing digitale, presenza in refe, posizionamento online, per risponder alla domanda 'come sta reagendo l'economia a
questa fulminea trasformazione e come dovrebbe reagire per cavalcare I'onda?". Tutte le info per partecipare

CATANIA. Clienti sempre piti esigenti acquistano d’impulso in pochi click. vagano nei centri commerciali, comprano nei negozi specializzati
facendo domande che spiazzano anche il venditore pili esperto; come sta reagendo |'economia a questa fulminea trasformazione e come
dovrebbe reagire per cavalcare I'onda? Se ne discutera durante il workshop dedicato ad imprenditori e manager che si terra il 23 Novembre a
Catania presso le Cantine Nicosia, via Luigi Capuana 65

Trecastagni. L'evento & gratuito ed & organizzato dalla societa di consulenza CentoCinquanta in

collaborazione con |"associazione Lo Stretto Digitale, il patrocinio di Confindustria Catania e dell’ Associazione Nazionale Direttori
Amministrativi e Finanziari — ANDAF Sicilia.

Verranno presentati i risultati della ricerca condotta “Osservatorio sulla presenza di aziende siciliane e calabresi on-line™ per poi fare un focus
sulle strategie di posizionamento on-line e — pitl in generale — le opportunita della formazione 4.0 Seguira la tavola rotonda con i case studies di
imprese. Imprenditori e manager saranno poi ospiti a cena per fare approfondimento e networking.

Info e prenotazioni www.centocinquanta.it

Di seguito i dettagli dell’evento

Multicanalita: da scelta a necessita

23 Novembre ore 17.30 Catania

c/o Cantine Nicosia, Via Luigi Capuana 65 Trecastagni

Evento esclusivo per imprenditori e manager

Programma dell’evento:

17.30 — Accreditamento visto green pass o tampone

18.00 - Saluti istituzionali

Antonello Biriaco Presidente di Confindustria Catania

Filippo D’ Amico — Presidente ANDAF Sicilia — Partner CentoCinquanta
18.15 — Apertura lavori

Francesco Messina — Partner CentoCinquanta

20.30 cena di approfondimento e networking

Interventi:

Le aziende siciliane e calabresi Online: qualita dell’offerta e percezione dei consumatori
Sintesi della ricerca condotta.

Andrea Nucita — Universita di Messina — Founder Lo Stretto Digitale

Stefano Russo — Partner Lo Stretto Digitale

Michele Limosani — Direttore Dip. Economia Universita di Messina

Come strutturare una efficace strategia di posizionamento online.

Francesco Micali — Ceo Mediabeta s.r.l. — Founder Lo Stretto Digitale

Integrare la vendita online nei processi aziendali.

Leonardo Lillo — Consultant CentoCinquanta S.r.l.

Credito d’imposta formazione 4.0 e formazione finanziata.

Martina D’ Amico — Responsabile Learning Center CentoCinquanta S.r.l,

Case Studies e tavola rotonda, la parola a:
Salvatore Mammana — Direttore Generale Agrisicilia S.p.a.

Daniele Vinci — Consultant Royal Palace Hotel
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Ecco il supporto alle strategie d'impresa

Universita. A Economia consegnati gli attestati ai 12 esperti del corso in “Chief Financial Officer per le Pmi”
organizzato dal Dei, dall'associazione nazionale direttori amministrativi e finanziari e da Centocinquanta sr
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Vite Gennaro, Gluseppina Giarra-
rana, Calogero Incardona, Aledsan-
dro Molina, Luca Puzzo, Angelo An-
Tix Relna, Gioacchine Romans
¢ Chigra Maria Tumminelli

A “guidarli” in questo pereorso il
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Longo, dai docenti Rosario Faraci
Sehastiano Marzd, Maria Marghe-
rity Larzara ¢ Eleonora Cardillo
delUniversita di Catania e dairap-
presentant ded due pariner Filippo
WAmico{(pressdente Andaf) ¢ Fran-
cescn Messina (amminidrators de-
legata Centocinquanta ‘sel Cata-
nia)
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espericne lavorative diverse che
hanno seguito le lezionl a distanza
i professionistl e docent olire che
di relatori iraliani ¢ stranieri di al-
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trartanis:

Tra | corsist diréttor] ammini-
strativi ¢ responsabili commerciali
in Pmi agro-alimentari, nella pro-
duzione di macchinari per Fagri
coltura, nélla cosmetica & nell'én-
tertaiment, Clo in imprese operan-
th mel settore gas & power, esperti
el controllo di gestione ¢ in consu-
lenza aziendale, diretcori di filiale
di banca, responsabili amminisira-
tivi instrutture sanftarie accredita-
ve, start-upper in Cloud Compu-
ting.
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Concluso il corso in Cfo per le Pmi
Oggi alle 10, a Palazzo delle Scienze,
consegna degli attestati ai dodici
professionisti della | edizione del corso
di alta formazione e perfezionamento
universitario in “Cfo-Chief Financial
Officer per le Pmi” (responsabile
scientifico la prof.ssa Maria Cristina
Longo) promosso dal Dipartimento di
Economia e Impresa dell’'Universita di
Catania, Andaf - Associazione nazionale
direttori amministrativi e finanziari e
Centocinquanta srl. 11 corso ha avuto
come obiettivo la formazione di una
figura professionale con competenze
nella progettazione e trasformazione
dei modelli di business, nei percorsi di
crescita e nella gestione integrata della
finanza e del capitale di rischio delle
piccole e medie imprese. Interverra
Agostino Sconajenchi, Cfo del Gruppo
Terna Spa e presidente Andaf,
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Economia, consegnati gli attestati ai 12 esperti de
corso in “Chief Financial Officer per le PMI”

Ad organizzarlo 1l Dipartimento di Economia e Impresa dell Universita di Catania, I” Associazione
Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziar e Centocinguanta srl

Il muolo cruciale dello Chiel Financial Officer nella trasformazione axiendale sia nella creazione di valore delle linee di prodoto, sia
come information broker a supporto delle decisioni strategiche d'impresa. Una figura sempre piit richiesta nel panorama delle imprese
& del mondo della finanza anche con il supporte dell'Universitd di Catania.

E stamattina dodici “esperti”™ hanno completato la prima edizione del corso di alta formazione e perfezionamento universitario in
“CFO - Chief Financial Officer per le PMI" promosso dal Dipartimento di Economia ¢ Impresa dell’ Universith di Catania,
ANDAF - Associnzione  Nazicnmale — Diretton Amministrativi e Finanziari e  Centocinquanta  stl
A cousegnire 1'attestato i corsisti Andrea Angelo Alberti, Domenica Anmunziato, Luigi Michele Arcangelo Cardaci, Annamaria
Dibilio. Vito Gennaro, Giuseppina Giarratana, Calogero Incardona, Alessandro Molina, Luca Puzzo, Angelo Antonino Reina,
Gioacchino Ronmano e Chiara Maria Tumminelli,

A “guidarli” in gquesto percorso il comitato scientifico del corso costituito, oltre che dalla profissa Longo, dai docent Rosano Faraei,
Sebastiane Mazai, Mana Margherita Lazzara ¢ Eleonora Cardillo dell Universith di Catania e dai mppresentanti dei due parmer
Filippo D'Amico (presidente ANDAF) e Francesco Messina (amministratore delegato Centocinguanta srl  Catania).
all corse ha avito come obiettive la fonnazione di wna figura professionale con solide competenze nella progettazione e
trasformazione dei modelli di business, nei percorsi di crescita ¢ nella gestione mtegrata della finanza e del capitale di nschio delle
piccole e medie impresen ha spiegato la profssa Maria Cristina Longoe dell’Universita di Catania, responsabile scientifico del corso
dwrante la cerimonia di consegna deghi amestani aghi esperti nell’aula magna del Palazzo delle Scienze. Una cerimonia che ha registrato
anche 1'intervento “a distanza™ Agestine Sconajenchi, CFO del Gruppo Tema Spa ¢ presidente ANDAF,

Al corso “sperimentale” della durata di quatiro mesi — hanno spiegato i docenti Maria Cristina Longo ¢ Rosano Faraci alla presenza
della prof.ssa Michela Cavallaro dell ateneo catanese — hanno partecipato corsisti con profili ed esperienze lavorative diverse che
hanno seguito le leziont a distanza di professiomsti ¢ docent olive che di relatori italiani e stranteri di altissimo profilo professionale e
con specifiche competenze sui temi trattatis.
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Unict, completato il corso di alta formazione per esperti
finanziari
/X DiRedazione £ 2 Luglio 2021

-

di prodotto, sia come infermation broker a supporto delle decisioni strategiche d'impresa. Una figura semgpre pil
richiesta nel panorama delle imprese e del mondo della finanza anche con il supporte dell'Universith di Catania, E
stamattina dodici "esperti” hanno completato la prima edizione del corso di alta formazione e perfezionamento
universitario in "Cfo - Chief Financial Officer per le Pmi” promasso dal dipartimenta di Economia e lmpresa
dell'Universita di Catania, Andaf ~ Associazione nazionale direttari amministrativi e finanziari e Centocinguanta
sl

| corsisti e i docenti

A conseguire Nattestato i corsisti Andrea Angelo Alberti. Domenica Annunziato, Luigi Michele Arcangelo Cardaci,
Annamaria Dibifio, Vito Gennaro, Giuseppina Giarratana, Calogero Incardona. Alessandre Molina, Luca Puzzo.
Angelo Antonino Reina, Ginacchino Romano e Chiara Maria Tumminedli, A "guidarli”in questo percorso il comitato
scientifico del corso costituite. oltre che dalla professoressa Longo. dai docenti Rosaric Faraci. Sebastiano
Mazzi, Maria Margherita Lazzara e Eleonora Cardillo dell'Universita di Catania e dai rappresentanti dei due
partnar Filippo D'Amico (presidente Andaf] ¢ Francesce Messina ([amministratere delegato Centecinguanta srl
Catania).

Leggi anche - A Unict la Societa di Sociclogia Economica, Idee per la post pandemia

| saluti di Terna spa

Il corso ha avuto come obéettivo la formazione di una figura professionale con solide competenze nella
progettazione e trasformazione dei modelli di business, nei pereorsi di crescita e nella gestione integrata della
finonza e del capitale di rischio delle piccole @ medie Imprese’, ha spiegato | professoressa Maria Cristina Longo
dell’Universita di Catania, responsabile scientifico def corso durante la cerimenia di consegna degli attestati agli
esperti nell'aula magna del Palazzo delle Scienze, Una cerimonia che ha registrato anche lintervento "a distanza®™
Agostino Sconajenchi. Cfo del Gruppo Terna Spa e presidente Andaf

Le parole dei docenti

“Al corso ‘sperimentale’ della durata di guattro mesi®, hanno splegato | docenti Maria Cristina Longo @ Rosario
Faraci alla presenza della prof.ssa Michela Cavallaro dell’ateneo catanese. “hanno partecipato corsisti con profill
ed asperienze lavorative diverse che hanno seguito le lezioni a distanza di professionisti e docenti oltre che di

relator italiani e stranieri di altissime profilo professionale e con specifiche competenze sui temi trattativ,

Leggi anche - “Catania faces the sea”, il progetto di Unict alla biennale di Venezia

Interesse da diversi settori

Tra i corsisti direttori amministrativi e responsabili commerciali in Pmi agro-alimentari, nella produzione di
macchinari per lagricoltura, nella cosmetica e nell'entertaiment, CFQ in imprese operantinel settore gas &
power, esperti nel controllo di gestione e in consulenza aziendale, direttori di filiale di banca, responsabili

amministrativi in strutture sanitarie accreditate, start-upper in Cloud Computing.
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Economia, consegnati gli attestati ai 12
esperti del corso in “Chief Financial
Officer per le PMI”

2 luglho 2021
Alfio Russo

1l ruolo cruciale dello Chief Financial Officer nella trasformazione aziendale sia nella
ereazione di valore delle linee di prodotto, sia come information broker a supporto delle
decisioni strategiche d'impresa. Una figura sempre pili richiesta nel panorama delle imprese e
del mondo della finanza anche con il supporto dell Universita di Catania.

E stamattina dodici “esperti” haimo completato la prima edizione del corso di alta formazione
& perfezionamento universitario in “CFO — Chief Financial Officer per le PMI” promosso
dal Dipartimento di Economia e Impresa dell Universita di Catania, ANDAF - Associazione
Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari e Centocinquanta srl.

A conseguire I'attestato i corsisti Andrea Angelo Alberti, Domenica Annunziate, Luigi
Michele Arcangelo Cardaci, Annamaria Dibilio, Vito Gennaro, Giuseppina Giarratana,
Calogero Incardona, Alessandro Molina, Luca Puzzo, Angelo Antonino Reina, Gioacchino
Romane e Chiara Maria Tumminelli.

A "guidarli” in questo percorso il comitato scientifico del corso castituito, oltre che dalla
prof.ssa Longo, dai docenti Rosario Faraci, Sebastiano Mazazi, Maria Margherita Lazzara e
Eleonora Cardillo dell Universita di Catania e dai rappresentanti dei due partner Filippo

¥ Amico (presidente ANDAF) e Francesco Messina (amministratore delegato Centocinguanta
srl Catania).

I professionisti insieme con | componenti del comitate scientifice del corse

«Il corse ha avuto come obiettivo la formazione di una figura professionale con solide
competenze nella progettazione e trasformazione dei modelli di business, nei percorsi di
crescita e nella gestione integrata della finanza e del capitale di rischio delle piccole & medie
imprese» ha spiegato la prof.ssa Maria Cristina Longo dell Universita di Catania,

responsabile scientifico del corso durante la cerimonia di consegna degli attestati agli esperti
nell'aula magna del Palazzo delle Scienze. Una cerimonia che ha registrato anche l'intervento
“adistanza” Agostine Sconajenchi. CFO del Gruppo Tema Spa e presidente ANDAF.

«Al corso “sperimentale” della durata di quattro mesi — hanno spiegato i docenti Maria
Cristina Longo e Rosario Faraci alla presenza della prof.ssa Michela Cavallaro dell'ateneo
catanese - hanno partecipato corsisti con profili ed esperienze lavorative diverse che hanno
seguito le lezioni a distanza di professionisti e docenti oltre che di relatori italiani e stranieri di
altissime profile professionale e con specifiche competenze sui temi trattatis.

Tra i corsisti direttori amministrativi e responsabili commerciali in PMI agro-alimentari, nella
produzione di macchinari perl'agricoltura, nella cosmetica e nell'entertaiment, CFO in
imprese operanti nel settore gas & power, esperti nel controllo di gestione € in consulenza
aziendale, direttor di filiale di banea, responsabili amministrativi in strutture sanitarie
acereditate, start-upper in Cloud Computing,
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Universita di Catania, concluso il corso in “Chief
Financial Officer per le PMI”

I corso I avuto come obiettivo i formazione di una figura professionale con solide competenze nefla
progeltazione e trasformazione dei modelli di business

Venerdi 2 luglio, alle 10, nell'aula magna del Palazzo delle Scienze, si terra la cerimonia di consegna degli attestati ai dodici
professionisti della prima edizione del corso di alta formazione e perfezionamento universitario in "Cfo - Chief Financial
Officer per le Pmi” promosso dal Dipartimento di Economia e Impresa dell'Universita di Catania, Andaf - Associazione
Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari e Centocinquanta sri.

Il corso ha avuto come obiettivo la formazione di una figura professionale con solide competenze nella progettazione e
trasformazione dei modelli di business, nei percorsi di crescita e nella gestione integrata della finanza e del capitale di rischio

delle piccole e medie imprese.

Al corso della durata di quattro mesi - responsabile scientifico la prof.ssa Maria Cristina Longo dell'ateneo catanese - hanno
partecipato dedici corsisti con profili ed esperienze lavorative diverse che hanno seguito le lezioni a distanza di professioni e
docentioltre che di relatori italiani e stranieri di altissimo profilo professionale e con specifiche competenze sui temi trattati.
MNel corso della cerimonia interverra Agostino Sconajenchi, Cfo del Gruppo Terna Spa e presidente Andaf.
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Economia, concluso il corso in “Chief
Financial Officer per le PMI”. Venerdi 2
luglio la consegna degli attestati

30 giugno 2021

Venerdi 2 luglio, alle 10, nell’'aula magna del Palazzo delle Scienze, si terra la cerimonia di
consegna degli attestati ai dodici professionisti della prima edizione del corso di alta
formazione e perfezionamento universitario in “CFO — Chief Financial Officer per le PMI”
promosso dal Dipartimento di Economia e Impresa dell Universita di Catania, ANDAF -
Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari e Centocinquanta srl.

Il corso ha avuto come obiettivo la formazione di una figura professionale con solide
competenze nella progettazione e trasformazione dei modelli di business, nei percorsi di
crescita e nella gestione integrata della finanza e del capitale di rischio delle piccole e medie

imprese.

Al corso della durata di quattro mesi — responsabile scientifico la prof.ssa Maria Cristina
Longo dell'ateneo catanese - hanno partecipato dodici corsisti con profili ed esperienze
lavorative diverse che hanno seguito le lezioni a distanza di professioni e docenti oltre che di
relatori italiani e stranieri di altissimo profilo professionale e con specifiche competenze sui
temi trattati. Nel corso della cerimonia interverra Agostino Sconajenchi, CFO del Gruppo
Terna Spa e presidente ANDAF.
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Colmare la distanza tra imprese e candidati, in un
ragionamento tra Italia e Regno Unito

514 aprile 2021

& Gabriele Caramellino

A business, dal i do, diritti, ec ia, eventi, intercultura, societa, territorio

15/4/2021 Colmare la distanza tra imprese ¢ eandidati, in un ragionamento tra lalia e Regno Unilo | In cerca di ides

1l mercato del lavoro di oggi € globale, con in piu tutte le incertezze dovute alla pandemia.

Prima della Brexit, cercare lavoro a Londra era diventato un obiettivo per molti giovani italiani.
Dalla meta del 2016, pero, il discorso si & fatto piti complesso.

In linea generale, una esperienza di lavoro all’estero rimane importante, sia a livello
professionale sia sul piano personale. Ma Londra ¢ una metropoli globale, dove c’¢ vera
concorrenza.

Ad oggli, esiste ancora un gap informativo tra imprese che cercano determinate competenze e i
candidati,

Dal 2012, a Londra, opera una professionista specializzata nell’accompagnare gli italiani nella
ricerca di lavoro in Gran Bretagna. Si tratta di Teresa Pastena, fondatrice e direttrice di
CV&Coffee.

Pastena interverra al webinar gratuito di giovedi 22 aprile 2021, ore 18.30 italiane, 5.30 pm UK
time, in cui si discutera di attrazione dei talenti tra vantaggi fiscali e organizzativi, di
cambiamento in atto nella gestione delle risorse umane, della Brexit e dei benefici fiscali per i

lavoratori rimpatriati in Italia.

Oltre a lei parteciperanno: Francesco Messina partner di CentoCinquanta, Sebastiano
Massimino partner di CentoCinquanta Tax&Legal.

1l meeting si svolgera in lingua italiana, sulla piattaforma Zoom.

Per registrarsi: qui.

brexit | tocinquanta | cvacoffee | fisco itali | f i gi i | imprese | italia
italiani a londra | job market | lavoratori rimpatriati in italia | lavoro all'estero | londra |
mercato del lavoro | sebastiano massimino [ talenti | teresa pastena | uk | webinar

< Precedente Successivo >

hitpe:/ gabrizlecaramellino poval 00 ilsole24ore com/202 104/ | 4icolmare- la-distanza-tra-imprese -¢-candid st i-in-ua-ragio ira-italia-e-re
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LE DI CENTOCINQUANTA, REALTA ORMAI AFFERMA

«A fianco di chi vuole crescere ed evolversi»

“Quindici anni di attivita con oltre 250
progetti di consulenza awiati per a-
ziende di piccole, medie e grandi di-
mensioni, 35 setion di competenza tra
cui farmaceutico, meccanico di preci-
sione, agroalimentare, praduzione di
materie plastiche, retail, servizi alla
persena e ancora, software, agricoltura,
logistica, vitivinicolo, edile, ecc. Tutto
queste, e non solo, & CenteCinguanta™:
& Mauro Juvara, partner di CentoCin-
quanta rl, societa di consulenza stra-
tegia con sede a Catania, a descrivere
in numeri una realtd che oggi lavera su
Lutto il territoric nazionale con i suoi 22
consulent,
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“CentoCinguanta - sottolinea ancara
Juvara - & una societa di consulenza di-
rezionale argogliosamente nata in Sici-
lia con una sula convinzione: ogni a-
zienda pud crescere @ cambiare, hasta
affidarsi alle mani giuste e non preclu-
dersi nessun risultato”.

Cosa accomuna aziende con mercati di
sbocco e settori cosi diversi?

“Le aziende sopravvissute alla crisi ri-
sponde hanno ormai compreso [m-
portanza di analizzare costantemente
la redditivita e i flussi finanziari, hanno
chiare quanto possa essere difficile
cambiare la forma mentis dei propri di-
pendenti e farli lavorare in modo diver-

ANALISI DEL
BILANCIO E DEI
FLUSSI DI CASSA

DESICN DELLE

so. Ridurre gli sprechi ed accrescera i
margini di profitto é indispensabile, ma
spesse non si hanna n i dati per pren-
dere le decisioni ne le competenze per
produrli e gestirli. Le imprese desidera-
no essere affiancate nella corretta defi-
niziene di tali strategie, cosi come nella
rimozione degli ostacali che si frappen-
gono al corretto funzionamento della
propria realta aziendale, ed  propric
citi che CentoCinguanta riesce a fare”.
Come comincia la vostra attivita di
consulenza?

“Noi di CenteCi ta abbi. crea-

Durante il prime appuntamento analiz-
ziamo i dati ufficiali e 'impatio che
hanna nella presentazione dell‘azienda
aiterzi. Dal giomo immediatamente
uccessivo analizzi la struttura or-

to un protocollo, un insieme di passi
voltoad accrescere il valore in azienda.

REVISIONE MODELLO
DI CONTROLLO E
PROCEDURE

STRATECGIE E

DELL'ORGANIZZAZIONE

FORMAZIONE

ganizzativa e le sue aree critiche e pas-
siamo alla identificazione delle strate-

gie aziendali atte ad accrescere i margi-
ni di profitte. Revisioniamo quindi il
modelia di controlle, ci interfacciamo
con le software house per mettere tale
modello asistema e affianchiamo tutte
le funzioni interessate in modo diretto
oindirette alla produzione e all'analisi
di dati. Un lavoro per il quale € neces-
sario un approceio interdisciplinare, u-
nattenzions maniacale al business e
alla crescita delle persone direttamen-
te pindirettamente coinvalte”.

E successivamente cosa succede?
“Capita spesso - conclude Juvara - che
I'imprenditore desideri un nostrosuc-
cessivo affiancamento, valto ad assi-
stere le scalte strategiche e ad agevola-
re la diffusione in azienda delapproc-
cio manageriale utile a crescere in mo-
doequilibratg”,

VERIFICA EFFICACIA

FINE TUNING

AFFIANCAMENTO

E CentoCinquanta*.

Grganizzasions | Finanze | Centrolio
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. Gli esperti di CentoCinquanta spiegano il valore della consulenza strategica per essere competitivi

Ecco come prendere scelte efficaci che possono favorire la crescita

Chi si rivolge a CentoCinguanta e per guale Il concetto é gno per mante-  dagli ordini potenziali e iare a
ragione? maolte astratto, nere i costi vendita futura una probabilita di successo e,
«Gli imprenditori che si rivolg a noi potrebbe fare fissi attuall. dall'altra parte, devo inserire gli ordini d’ac-
hanno dei dubbi che impediscono loro di degli esempi? Avere un bud- gquisto. Cosi, se ho un potenziale di vendita
fare scelte efficaciv dice Francesco Messina  wCerio. Fac- get é uno stru-  df un milione di euro a febbraio e ardini
partner di CentoCinquanta, societa di con- ciamo finta di mento potente, d’acquisto, da confermare, per due mifioni,
sulenza strategica con sede a Catania.«\Vo- essere produt- l'importante & posso bloccare alcuni acquisti quando an-
glione crescere, ma temono che fa crescita tori agricoli, ha che venga re- cora non sono stay confermati. Quesic &
possa incorrere in colli di bottigha, vogliono  senso investire datto in tempo  possibile se ho gli strumenti informatici, se
ridurre sprechi, ma temono di tagliare costi nell‘alfarga- e con compe- ho delle procedure che obbiigano ad inserire
che producano valore per il cliente finales. mento delfle tenza e che I dati, ma selo con la correrta formazione
E quindi cosa pud fare I'impresa? serre se la mia l'analisi perio- avro personale in grado dof discernere ed in-
«Limpresa ha bisogno di conoscere e fiag- rete vendita é dica degli sco-  serire dati qualitativamente validis.
gregare i dati al fine di comprendere le sue in grado di for- stamenti Cosa significa lo slogan “Committed to your
dinamiche e !gre; deﬁe;" sc;:‘re, ma d,qer otte- nirmi i.-;;gn;zrj cond;ca e; ) gucal'“? - - Y
nere guesto risuftato ha bisogno di compe- zioni affidabifi ) ; 5 ; rendere deci- «Committed to your goal indica lo sforzo df
renze? & necessario che rufr.-'s:' saggetti ehe sugli ardini di ::':.1:;0:;::;5"” fpatugr i CuntoGingtants sink M davses; o U so- CenmC.-'nquantaydi fag propri gii obiettivi

. ¥ . : s 2 ina @ Filippo D' Amico o & e 3 5
partecipano all‘inserimento dei dati siano vendita che condo dellimprenditore senza limitarsi ad offrire
edotti sulle corrette modalita di inserimento,  avremo nel esempio: se soluzioni teoriche, ma agiamo in profondita,
altrimenti il risultato finale sara non veritiero  prossimo periodo, posso comunicare effica-  desidero analizzare | flussi di cassa prospet-  scendendo sul terreno fino al dettaglio pit
e il management deve crescere nella sua ca- cemente if business pfan in banca e otte- tici, cioé desidero capire se I'azienda sard in  piccaolo, fino a formare 'operatore al mac-
pacita o elaborare questi risultati produ- nere il finanziamento necessario. Al tempo grado di pagare un importo ad una determi- chinario, se serven.
cendo progetti innovativi e capaci di stesso, posso verificare quali siano i ricavi nata data futura, devo far inserire al reparto © RIFRODUZIONE RISERVATA

produrre effetti sulla crescita aziendales. minimi dei quali ho necessariamente biso- commerciale tutte le informazioni a partire




Testata: la Sicilia

LA SICILIA

Data: 31/10/2019
Pagina: 58

o e i e

Lfpwed) 77 CHEohre 209 LA SETLLL 5
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OPPORTUNIT,

ORO PER AUMENTARE VALORE E PRODUTTIVI

DELLE AZIENDE

CentoCinquanta: strategie e innovazione
a fianco di imprese che vogliono crescere

CentoCinguanta Sri affianca le a-
ziende con progetti di consulenza
specialistica finalizzata a sostenere
i processi di trasformazione tecno-
logica, digitale e di ammoderna-
mente degli assetti gestionali e or-
ganizzativi dell'impresa. Da oggi
grazie al “Piano Imprasa 4.0" le a-
ziende potranno fruire di questi ser-
vizi anche attraverso il cosiddetta
“voucher manager”, un contributo a
fondo perduto erogato dal Mise, Per
informazieni e richieste voucher vi-
sitate il sito www.centocinquanta.it,
«Viviamo in un contesto economico
che evolve rapidamente - sottolinea
Filippo D'Amico, partner CentaCin-
quanta - e in cui latecnologia e le
skill necessarie per affrontare le sfi-
de poste dal mercato vanno costan-
temente aggiornate. A tale scopo af-

fianchiamo alla Consulenza una Bu-
siness Unit che si occupa di forma-
zione finanziata dai fondi paritetici
interprofessionali. Il Learning Cen-
ter di Centecinquanta riversa l'e-
sperienza a contatto con le aziende
maturata nei settori dell'organizza-
zione e del controllo di gestione
progettando piani formativi pensati
per rispondere alla necessita di
professionalita, competitiviti e in-
novazione delle imprese. Incltre
CentoCinquanta si € iscritta con 10
consulenti allelence di “Innovation
manager” istituito dal Mise e sta se-
guendo le imprese nella predisposi-
zione e invio di progetti con vou-
cher fino a 80 mila euro»,

«Da oltre 15 anni - presegue D'Ami-
co = la consulenza di CentoCinguan-
ta si contraddistingue per la qualita

e tipologia del servizio offerto: co-
stante presenza in azienda, reparti-
stica e possibilita di partnership
con le imprese clienti. Costruiamo,
insieme al management, stratagie
volte a ridurre | costi, aumentare i
profitt], stabilizzare la liquidita»,
«Competere oggj - aggiunge Fran-
cesco Messina, partner CentaCin-
quanta - non pud pili essere delega-
to interamente alla qualita del pro-
datto e all'entusiasmo deil'impren-
ditore. Occorre dotarsi di indicatori
affidabili e di “pronto uso” e colla-
boratori in grado di agire tempesti-
vamente. E necessario un approccio
multidisciplinare in cui le diverse
competenze si fondano e crescano
per soddisfare la visione complessi-
va dellimprenditore. A questo sco-
po il nostro protocollo di consulen-

Organizzarions
Sirategls

Sesinesa plaaming
elanced Semeecard
Srvmimpmens
Corpecstn governanca

Ehamge mansgement
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za prevede un insieme di passi che
consente di: definire le iniziativa
strategiche; monitorare obiettivi e
scostamenti; far si che il manage-
ment sia sempre pid proattivo e
motivato. Abbiamo all'attivo centi-

Filippo D'Amico partner di CentoCinquanta srl

naia di progetti di consulenza in
tutta Italia e ci apriamn alle azienda
che vogliano costruire un percorso
virtuoso co-finanziandolo attraver-
so | "voucher manager».

MARIA ELENA QUAIOTTI
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Pianificare, monitorare, formare un budget, questo il credo di Mauro Juvara e Filippo D'Amico

La consulenza di “CentoCinquanta”
per imprese che vogliono crescere -

La redazione ¢ il controtla di
un “Budgel investimenti'' &
stato il tema di un workshep
destinato alle imprese che'si &
lemuta a Trecastagni, nella sede
delle “Cantine Nicosia”, su ini-
aativa di “CentoCinguanta™,
societd che presta consulenza
direzionale alle imprese nel-
I'embito dell’ organizzaziont,
della finanza & del controllo,
L'evento ha visto una larga
partecipaxione di addetti ai la-
vori, reppresentanti di varie
uzicnde sffermate, ed ha costi-
tuito I'ultimo - appuntomento
per la stagione 2018 di “Vile
d'Impresa”, ciclo snnuale di
workshop messi & punto. da
“CenoCinquanta” per impren-
ditori ¢ manager che hanno vo-
glia di crezcere & confrontarsi.

Gli imparti ehe | nuovi inve-
stimenti esercitano nspetio alle
dinamiche economica-finan-
riarie aziendali sono stati nl
centro dellatienzione del wor-
kshop pil recente, imprezio-

reducare al riuso del materiali
mine ultimo
“Natal’Arte”

rqui=
sipn-

o ed
tisti,

sindacabili; 5) Le instal-
lazionl dovranno essere
montate domenica 9 di-
cembre 2018

sito dalle relazioni di Mauro
Juvam e Filippo D' Amlco, en-
trambi partner di “CentoCin-
quante”, seguite con alicnzione:
dai partecipanti. Pinnificare,
«quindi, & la parola d'ordine &, 0
rguando, 1l dot. Mauro Juvam
ba osservato che; “Planificare
e, quindi, poi, moniiorare. Un
budget 51 fa nella misurm in cui
& utile vedere @ quale punto

siamo e, In gquesto senso,
I*abtettive del workshop em
proprio quella di fare com-
prendere cosa ool dire plani-
ficare, cosa  wvuol dire
monitomre ¢ come wlizzare |
dati. Speseo si confonde il con-
cetto di dato con quello diin-
formezione e nof o
proponiame di fare capire
come trasformare il dato in in-

= _ —==

formaziane utile per prenders
decisionl”. 11 dott. Filippo
D'Amico 5§ & espresso cosl:
“E' da diversi anni che “Cen-
toCinquanta™ trattn questi ar-
gomenti. i occupinmo di
organfzzaziond, finanza e con=
trollo; inalre, disponiamo di
due “business unit™ che st oc-
cupano in particolare di consu-
lenza  societaria e di
formazions finanziata attra-
verso i fondi interprofessio-
nali. Lo scopo principale di
questi incontri & quello di fare |
formazione o nostet clienti im-
prenditor e, sopmttutio, crears
relazione tra le imprese e poi
oltre che con gli istituti bancan
presenti sul temritonio”. Cenlo-
Cinquanis per il 2009 ha gidin
programma un fitto calendano
di incontri grotuiti, per parteci-
pare & passibile registrarsi sul
Silo www.centocinguania. il

XIII ANNIVERSARIO

Mella neomrenza del tredice-
sime anniversaric della scom-
parsa temena di

NUCCIA CATANIA
MANZONI

i figh Nanni, Sebastiano con
Graziella e i cari nipoti La ri-
eerdene a quanti I'henno cone-
sciutm, pon Meifetto e 'emore di
SEMpTE
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Budget investimenti

="-"1[|:.Cinquanm".

La redazione e il controllo di un

"Budget investimenti" & stato il tema di un workshop
destinato alle imprese che si & tenuto a Trecastagni, nella sede
delle "Cantine Nicosia”, su iniziativa di "CentoCinguanta", societa
che presta consulenza direzionale alle imprese nell'ambito
dell'organizzazione, della finanza e del controllo. L'evento ha
visto una larga partecipazione di addetti ai lavori, rappresentanti
di varie aziende affermate, ed ha costituito I'ultime
appuntamento per la stagione 2018 di"Vite d'Impresa”, ciclo
annuals di workshop messi a punto da "CentoCinquanta" per
imprenditori e manager che hanno voglia di crescere e

confrontarsi

Gli impatti che i nuovi investimenti esercitano rispetto alle dinamiche economico-finanziarie aziendali sono stati
al centro dell'attenzione del workshop pil recente, impreziosito dalle relazioni di Mauro Juvara e Filippo D'Amico,

entrambi partner di
"CentoCinquanta", seguite con attenzione dai partecipanti. Pianificare, quindi, & la parola d'ordine e, a riguardo, il

dott. Mauro Juvara ha osservato che: "Pianificare e, quindi, poi, monitorare un budget si fa nella misura in cui &
utile vedere a quale punto siamo e, in questo senso, |'obiettivo del workshop era proprio quello di fare comprendere

cosa vuol dire pianificare, cosa vuol dire monitorare e come utilizzare | dati.

Spesso si confonde il concetto di dato con quello di inform azione e noi ¢i proponiamo di fare capire come
trasform are il dato in inform azione utile per prendere decisioni”. Il dott. Filippo D'Amico si & espresso cosi: "E' da
diversi anni che "CentoCinquanta tratta questi argomenti. Ci occu piamo di organizzazione, finanza e controllo;
inoltre, disponiamo di due "business unit" che si occu pano in particolare di consulenza societaria e di form azione
finanziata attraverso i fondi interprofessionali. Lo scopo principale di questi incontri & quello di fare form azione ai
nostri clienti imprenditori e, soprattutto, creare relazione tra le imprese e noi oltre che con gli istituti bancari presenti

sul territorio”.
CentoCinquanta per il 2019 ha gia in programma un fitto calendario di incontri gratuiti, per partecipare & possibile

registrarsi sul sito www.centocinguanta,it.

https:/fcatania.livesicilia.i’2018/11/26/budget-investimenti_480739/
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Workshop per leimprese

"Redigere ¢ monitorare il bandget

RO S S a ivestiment™ & il temadiun p(
workshop destinato alle imprese
chie si terra ozgi, dalle 17 alle 20,

nella sede delle “Cantine Nicosia™,

in via Lulgi Capuana n. 65 a Ha an

Foto di gruppo Trecastagni Levento & curato da vider
del eomitatn dells “Centolinguanta”, relazioneranno dall’s
Croce nossa di Mlanaro Juwvara & Filipgao DVAmicn, 1 8¢0
Mascaludia, @ osi zinda
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Un workshop destinato alle imprese

Giovadi 22 novembre, dalle 17 alla 20, "Cantina Micosia™, a Trecastagni.

Redigere & moniterare il "Budget
Investimantd™ < il tema di un workshop
destinato alle impress cha & terra
giovedi 22 novembra, daile 17 alle 20,
rella sede delle "Cantine Micosia®, in via

Luigl Capuana n. 65 a Trecastagni

L'events & curato da
"CentoCinguanta™, socield che presta
consulenza direzionale alle imprese
nelfambito dell'organizzazione, della
finanza e del controlla. Si tratta

deli'ultima appuntamento per la

stagiones 2018 di "Vite dTmpresa”, ciclo annuale di workshop pensalti per imprendibon =
manager cha hanno vwoglia di crescers 8 confrontarsi,

Mel corso dell’events In programma giovedi 22 verrd posto 'accento sugll Impattl
cha i nuavi investimeanti asercitand rggatta alle dinamiche economico-Tfinanziariz

Aziendali, Relazioneranna Maura Juvara & Filippo D'Amica, partner di "CentoCinquanta”,

Mops esmsna veschs, RT0 18 1 12 unswork shop-desinac-ale-imprese 400100
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NORMANNI,
AQUILE &
ELEFANTI

B L'AnciSicilia organiz-
za, in collaborazione con
Ifel (Istituto per la Finan-
za ¢ I'Economia locale),
per il 4 e 5 luglio prossimi,
rispettivamente a Catania
resso [Auditorium «Li-
ro Grassi» di Palazzo
dei Chierici sito in Piazza
Duomo ¢ a Palermo pres-
so la Sala delle Carrozze
d| Villa Niscemi, sita in
Piazza dei Quartieri, 2.
due incontri semina
li su: «Le controversic
tributarie dentro ¢ fuori
dal processo e novitd in
materia fiscaler. Destinati
ad amministratori ¢ per-
sonale degli Enti locali
serviranno a illustrare le
principali novita intro-
dotte dal dl 502017 e al-
tre innovazioni in materia
di tributi locali.

B 11 vicesegretario re-
ionale dell’Ude Ester
onafede si & dimessa

dall'incarico nel partito.

E quanto si legge in una

nota, nel giomno in cui il

commissario regionale

dell’Unione dei demo-
cratici cristiani e di centro,

Antonio De Poli. si & re-

cato in Sicilia, a Palermo,

in occasione del Coordi-
namento regionale ¢ del

Coordinamento provin-

ciale dell'Udc. Bonafe-

de milita da 20 anni nel

partito,

Anno XIi - numera 3039 | Luglio 2017
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CONVEGNO DICENTOCINQUANTA E ANDAF AL CREDITO SICILIANO

La finanza che non piace

Un importante momento di riflessione sullo stato dell’arte degli investimenti
in Italia: novita legislative, scenari, strumenti e possibilita. Ma il mercato dei
capitali sembra proprio non piacere agli imprenditori dell’Isola

o1 CarrLo Lo Re

a finanza non & cosa per

gli imprenditori siciliani.

Di chi siano le respon-

sabiliti & difficile dirlo.
Scarsa fiducia dei business
men locali nei confronti di
strumenti forse troppo inno-
vativi per 1 loro gusti? O poco
fantasia nel pensare prodot-
ti adeguati all"investitore di
Trinacria? Insomma. un dato
poco lusinghiero, ma chiaro
per I'Isola ¢ emerso durante
i lavori del convegno «Not
Just for the money. Struttura
organizzativa e prospettive di
dialogo con gli investitori in-
ternazionalis. svoltosi ad Aci-
reale presso il quartier gene-
rale del Credito Siciliano: la
a non gioca la partita fi-
ria del resto d Italia, ne
& davvero esclusa. Elemento
notato da Mauro Juvara, part-
ner di CentoCinguanta, uno
degli organizzatori, che nel
suo intervento ha anche con
enfasi evidenziato il ruolo
iportante dei Pir(Piani
individuali di risparmio): «i
risultati effettivi della raccol-
ta (oltre 1,5 miliardi di euro
nei primi tre mesi) hanno su-
perato le attese del Ministero
dell’Economia, che ha rivisto
al rialzo la stima, portandola

ufficialmente a 10 miliardi
per I'intero 2017. Sempre
secondo la segreteria tecni-
ca del Mef, questo livello di
raccolta si dovrebbe ripetere
di anno in anno, quindi pro-
iettando la nuova stima del
governo nei cingue anni, si
stima un apporto complessivo
di risorse cumulato pari a 50
miliardi di euros.

Organizzato da Andaf (Asso-
clazione nazionale direttori
1 e finanziari)
e dalla societa di consulen-
za catanese CentoCinquanta,
dopo 'intervento di Bruno
Messina, vice direttore ge-
nerale della banca acese (ve-
di box sotto), & intervenuto
Filippo D’ Amico, presidente
di Andaf Sicilia, che ha spie-
gato la logica dell’evento,
illustrando altresi la mission
della propria associazione
«nata nel 1968 con I"obietti-
vo di costruire un sistema di
relazioni tra i propri associa-
tiin Lradn di promuovere 1o
scambio di esperienze ¢ in-
formazioni tra i responsabili
delle funzioni». Un indirizzo
di saluto ¢ giunto anche da
Giorgio S.mu'iurgia. presi-
dente dell’Ordine dei com-
mercialisti e degli esperti
contabili di Catania, che ha
evidenziato con forza «l"im-
pertanza della formazione di

qualith nella professione da
me rappresentata, una pro-
fessione che va verso preci-
se aree di specializzazione,
per un lavoro che sia utile
alle imprese non solo da un
punto di vista strettamente
contabiles.

Entrando nel vive del con-
vegno, Roberto del Giudice,
partner del Fondo italiano
d’investimento, ha ricordato
come mission dell’sgr «é ac-
compagnare |"imprenditore
verso un percorso di crescita,
nel tentativo di innescare un
circolo virtuoso. L obiettivo &
lasciare con il private equity
un’azienda pii grande, pin
in salute, con pii con solide
prospettive di quando vi sia-
mo entratis.,

Dal canto suo, Marta Testi,
head of Elite Growth Europe
ha dichiarato che 1" obietuvo
della societi «& quello di pro-
muovere uno stile imprendi-
toriale sempre piil ambizioso
che consenta alle aziende di
accelerare 1 propri proget-
ti per internazionalizzare il
proprio business ¢ cogliere le
oppeortunita di finanziamento
attraverso |"accesso al merca-
to dei capitali. La community
& uno dei nostri punti di forza
¢ le societd Elite continuano
a crescere anche grazie alle
sinergie con le altre imprese

¢ alle nuove opportuniti che
sl creano quotidianamente tra
loros.,

Renato Salsa, amministrato-
re delegato di Grace Capital
Partners, ha invece spiegato
il lavoro dei un family offi
ossia «una societd di ser
che gestisce il patrimonio di
una o pitl famiglie facoltose,
agendo come centro di co-
ordinamento per la gestione
finanziaria e amministrativa
delle famiglie stesses.

Lo strumento Aim, il seg-
mento di Borsa ltaliana per
le pmi, & stato poi illustrato
da Chiara Ruggeri, dello stu-
dio milanese Gianni, Origoni
Grippo. Cappelli e Partners.
Per la Ruu,u,e:.n. «fa ovvia-
mente la differenza accompa-
gnare gli investitori in tutte Ie
Fasi del percorso,

quotidianamentes,

Da ultimo, Matteo Ferruc-
ci, di Kpmg. ha evidenziato
I"importanza dell’attivita

societi: «Per il mercato vi
sono comungue dei requisiti
minimi. La pubblicazione dei
dati & sicuramente un grande
sforzo amministrativo-con-
tabile, ma la trasparenza &
fondamentale per approdare
a un listinos, (riproduzione
riservata)
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PaLAZZI & DENARO

Sabato 4 Marzo 2017

A CATANIA RIPARTE IL CICLO DI SEMINARI DI CENTOCINQUANTA SRL

Tante vite d’impresa

Innovazione e competitivita al centro. L’associazione di consulenza
accompagna le aziende siciliane verso un futuro sostenibile. A partire dalla
diffusione di una reale cultura imprenditoriale. Alla ricerca di un protocollo

p1 CARLO Lo RE

n sprotocollo di consu-

lenza» capace diinterve-

nire in gualsiasi fase del

ciclo di vita aziendale,
adauabile al mercato di riferi-
mento dell’ impresa stessa: dal
manufatiuriero, all’agricoltu-
ra, all’edilizia, all'informatica,
al mondo del turismo o del
food. L'intuizione di Mauro
Juvara, Francesco Messina e
Filippo D' Amico, esperti di
organizzazione, controllo e
finanza, nonché partner della
societd di consulenza Cento-
Cinquanta Srl (una sigla che
raggruppa giovani economisti
specializzati in alta direzione
aziendale), ¢ stata presentata
a Catania, nei locali del Sal
(Spazio avanzamento lavo-
ri), a una platea di 70 titolari
e amministratori di piccole e
medie imprese siciliane inuno
dei seminari del ciclo «Vite di
Impresas. Il valore aggiun-
to? La creazione di una sorta

di prototipo, un protocollo
standard che parte dall’anali

si dell’ambiente esterno, dal-
la mutevolezza e velocita di
cambiamento dello stesso, per
«costruire» uno schema di or-
ganizzazione e controllo effi-
cace e capace diridurre i tempi
di riorganizzazione aziendale.
«Creare valore & un must per
qualsiasi_imprenditore» ha
spiegato Francesco Messina,
«noi aiutiamo a distinguere
cio che & un costo, capace di
generare qualitd per il cliente,
dacio che € spreco, dunque va
eliminatos. «Da pin di dieci
anni affianchiamo le aziende
su tutto il territorio nazionale
e sosteniamo la loro crescita,
lavoriamo insieme all’impren-
ditore ¢ ai suoi dipendenti, on
site, utilizzando le metodolo-
gie del project management
del business process reengine-
ering», ha aggiunto Mauro Ju-
vara, che di CentoCinquanta &
il presidente, «c’e fame di cul-
tura di impresa e il successo
di questi eventi ne € la dimo-

strazione. Mettere in rete gli
operatori economici, favorire
gli scambi, significa lavorare
concretamente alla crescita e
allo sviluppo del nostro territo-
riow. Da qualche anno, inolue,
CentoCinguanta & equity part-
ner di Borsa italiana, «in tale
ruolo», ha evidenziato Juvara,
aproviamo a indurre “manage-
rialita” nelle imprese con cui
¢i confrontiamo; procedure
quindi, ma anche compliance,
programmazione ¢ modelli di
controllo, con il solo intento di
rendere i nostri clienti compe-
titivi non solo sui mercati di
sbocco, nazionali e internazio-
nali, ma anche appetibili verso
gli stakeholders che popolano
il mondeo della finanza, private
equity e fondi di investimento
prima di witto, Un solo dato ci
dovrebbe fare riflettere; poco
pittdell” 1% degli investimenti
diretti di fondi di investimen-
to, in Italia, finisce al Sud. E
se questo & vero, come lo &,
la responsabilita & individuale
da un lato e collettiva dall’al-

tro, ove un sistema produttivo
non riesce a dare risposte si

stematiche alle esigenze degli
investitori internazionali. Con
le nostre iniziative stiamo pro-
vando, nel nostro piceolo, a in-
vertire questa tendenzas.

Al 5al, oltre 70 titolari di
azienda, per un totale di pit
di 2 mila dipendenti, si sono
confrontati su problematiche
specifiche e di settore e hanno
messo in condivisione solu-
zioni aziendali innovative. Del
resto, questo tipo di workshop
& proprio improntato alla col-
laborazione e allo scambio di
esperienze (ra le diverse re-
altd imprenditoriali siciliane,
comunque tutte con il comune
denominatore di volere affron-
tare, se possibile con creativita
e anche con un pizzico di vi-
sionarietd, la dura congiuntu-
ra economica che oggi viene
quasi difficile chiamare crisi,
essendo ormai piu semplice-
mente il volto nuovo dell’eco-
nomia post settembre 2008.
(riproduzione riservata)

A VINI PELLEGRINO
PREMIO PACKAGING

B La qualiti dei vini Pelle-
grino ¢ stata prenuata anche
nella forma. Moscato di Fan-
telleria, assito di Pantelleria e
Zibibbo, infatt hanno ricevi-
to dalla givria del ventunesi-
mo mmw;-o émermzmmt
packaging il premio specia
i‘mma?fne coordinﬂfﬁw 7
Le nuove etichette verran-
no presentate ufficialmente al
prossimao Vinialy. Per Bene-
detto Renda, ad delle Cantine
Pellegrine, «siamo particolar-
menie contenti anche perché
lazienda tornera in grande
stile al Vinitaly di questo anno
con uno stand che niflette i va-
lori fordanti del brand».

AUTONOMIA E FUTURO,
CONVEGNO AD AGRIGENTO

B Luonedi e martedi presso il
Consorzio Universitario di Agri-
gento si tera il Convegno di
studi <L Autonomia siciliana e il
futuro della specialita regionale
ra esigenre unitarie e istanze
autonomistiche» per avviare
una fflessione sulle auonomic
differenziate dopo 'esito del
referendum costituzionale. In
tale contesio samnno icati
due volumi di recenie edizione
che fanno il punto sul significato
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Andaf. Il workshop con gli esperti di Borsa organizzato nei locali della Etis 2000

Imprenditori a confronto
per finanziare la crescita

Imprenditori a confronto per parfare di futu-
ro, condividere dubbi sul presente, ma so-
prattutto per programmare insieme strategie
per superare la crisi. Con Pobiettivo di creare
sviluppo, i nuove idee dafle quali
incrementare nupve opportunita economi-
che, ANDAF, Assodiazione Nazionale dei Diret-
tori Amministrativi e Finanziari, in collabora-
zione con la societa catanese di consulenza
specializzatanella direzione aziendate, Cento-
Cinquanta 5.r. L., ha organizzato un workshop
denominato *Finanziare la crescita: Fondi di
investimento, mercato dei capitali, mini
bond", presso gli stabilimenti dell'Etis 2000-
Centro Stampa Editoriale per permettere alle
aziende siciliane di potersi confrontare con i
migliori player sul mercato nazionale,

E cosi per la seconda volta nel giro di qual-
che mese, gli esperti di Borsa ltaliana sono ap-
prodati a Catania per aiutare gli imprenditori
siciliani a fare un processo completo dianali-
si, valutando esigenze e rischi del mercato, ma
anche avviando una preﬂsa p(mnnuzwne
per andare oltre la crisi. Si tratta della prima
sessione di incontri organizzati in collabora-
zione con Borsa Italiana e Fondo Haliano d'in-

vestimento con partner d'eccezione quali Cre-
ditoSiciliano, Kpmg, Piteco, Andaf, Etis e Pla-
stica Alfa. La seconda parte del convegno &,in-
fatti, gid in nel prossimo mese di
giugno e affrontera il tama “"Mini bond e ope-
razioni di finanza straordinaria”.

Trai temi affrontati da Borsa ltaliana quel-
i relativi ai fondi di investimento e il suppor-
to alle piccole e medie imprese, Listituzione
finanziaria, attraverso Vittorio Benedetti, Con-
tinental Europe di Borsa ftaliana ha propasto
le opportunita offerte alle PMI, ma ha anche
spiegato alle imprese siciliane come il merca-
to finanziario essere vissuto come ri-
s0rsa attraverso nuovi investimenti e oppor-
tunitd e come tirar fuor dai propri manager
sempre il meglio,

Adiscutere di fondi dinvestimento, certifi-
cazioni di bilancio nel processo di avvicina-
mento ai mercati finanziari, strumenti a di-

izione della banca per finanziare la cresci-
ta, di modelli di controllo informative, sono
stati Filippo D'Amico, presidente Andaf Sicilia,
Roberto Del Giudice, Investor Relation di Fon-
doltaliano d'investimento, Mauro Juvara, pre-
sidente del C. d. a. di CenteCinquanta, Giovan-

ni Coci di Xpmeg. Santo Sciuto di Credito Sici-
liano, Andrea Guillermaz di Piteco e Josephi-
ne Pace, resposabile marketing e sviluppo
straregico di Plastica Alfa.

Proprio Mauro Juvara, presidente dei C.d.a
di CentoGnquanu ha spiegato come per le
aziende sia fondamentale “pensare insieme
agli esperti del settore ad una buona gestione
delle proprie societs attraverso strategie vol-
te a ridurre i costi, aumentare 1 profitt e s@-
bilizzare la liguidia™.

E a proposito di liquidit3 dal convegno &
emerso come la crisi finanziaria, cosi com'é
stata presentata negli ultimi anni, ha posto
problemi sia in ordine alla possibilita di am
ficare gli investimenti, che in relazione
paciti delleaziende di far fronte agli {rnpcgm
presi in termini di pagamenti.

In questo contesto diventz, dunque, fon-
damentale per le imprese italiane, e siciliane
in particolare, capire come far fronte al pro-
blema del finanziamento dei propri investi-
menti.

Con "Finanziare la crescita: Fondi di investi-
mento, mercato dei capitali, mini bond”, si &
dunque voluto lanciare un messaggic chiaro
all'economia locale; creare le condizioni per
proporre livelli di credito pari al periodo pre-
crisi, permettere agli imprenditori di confron-
tarsi con investitori istituzionali alternativi al
mercato bancario, presentare opzioni credibi-
li in termini di organizzazione, controllo, tra-
sparenza e lungimiranza & fondamentale per
“arrivare alla meta potentlo segitire una map-
pa”, per riusdre cioé a superare la crisi utiliz-
zando i migliori strumenti a disposizione.
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OGGIINCONTRO DELL’ANDAF NEGLI STABILIMENTI DELL’ETIS 2000
[l mercato finanziario una risorsa per le imprese

L'obiettivo & quello di creare sviluppo
dando nuove opportunita economi-
che: cosi Andaf Sicilia, Associazione
nazionale dei direttori amministrati-
vi e finanziari, in collaborazione con
CentoCinquanta Srl, aiuta gli impren-
ditori etnei a fare un processo com-
pleto di analisi, valutando esigenze e
rischi del mercato, ma anche avvian-
do una precisa programmazione per
andare oltre la crisi con idee innovati-
ve e di successo. E lofa anche portan-
do a Catania per la seconda volta gli
esperti di Borsa Italiana Spa.

“Finanziare la crescita: Fondi diin-
vestimento, mercato dei capitali, mi-
ni bond” & la prima sessione di in-
contri organizzati da Andaf Sicilia, in
collaborazione con Borsa Italiana,
Fondo Italiano d’Investimento e Cen-
toCinquanta Srl, che si svolgera oggi
alle 9 in una location d'eccezione, gli
stabilimenti dell’Etis 2000 - Centro
Stampa Editoriale, Strada V1Il, allazo-
na industriale,

Traitemi affrontati da Borsa Italia-
na quelli relativi ai fondi di investi-
mento nel supporto alle piccole e me-
die imprese. Partner dell'evento sa-

ranno Credito Siciliano, Kpmg, Piteco,
Andaf, Etis e Plastica Alfa. Interverra,
in qualita di testimonial del progetto
Elite di Borsa Italiana, I'azienda Plasti-
caAlfas.r.l

A spiegare alle imprese siciliane co-
me il mercato finanziario debba esse-
re vissuto come risorsa attraverso
nuovi investimenti e opportunita e
come tirar fuori dai propri manager
sempre il meglio, saranno degli in-
terlocutori d'eccezione: Filippo D'A-
mico, presidente Andaf Sicilia, Saverio
Continella, direttore generale Credito
Siciliano, Roberto Del Giudice, Inve-
stor Relation di Fondo Italiano d'inve-
stimento, che parlera del ruolo del
Fondo Italiano d'investimento per lo
sviluppo delle imprese, Vittorio Bene-
detti, Continental Europe di Borsa Ita-
liana, che proporra le opportunita of-
ferte da Borsa Italiana per le PMI,
Mauro Juvara, presidente del Cda di
CentoCinquanta.

La certificazione di bilancio nel pro-
cesso di avvicinamento ai mercati fi-
nanziari sara I'argomento trattato da
Giovanni Coci di Kpmg, mentre Santo
Sciuto, di Credito Siciliano, parlera de-

gli strumenti a disposizione della ban-
ca del territorio per finanziare la cre-
scita. Andrea Guillermaz di Piteco
proporra modelli di controllo infor-
mativo e dispositivo e soluzioni a sup-
porto delle imprese. Chiudera i lavori
Josephine Pace, resposabile marke-
ting e sviluppo strategico di Plastica
Alfa, che raccontera “I'esperienza Eli-
te”.

Con “Finanziare la crescita: Fondi di
investimento, mercato dei capitali,
mini bond”, si vuole, insomma, rilan-
ciare I'economia locale creando anche
le condizioni per proporre livelli di
credito pari al periodo pre-crisi, per-
mettere agli imprenditori di confron-
tarsi con investitori istituzionali al-
ternativi al mercato bancario, presen-
tare opzioni credibili in termini di or-
ganizzazione, controllo, trasparenzae
lungimiranza.

Di questo e di tanto altro si parlera
con le imprese siciliane al convegno di
ogegi al Centro Stampa Editoriale,

La seconda sessione del convegno &
in programma il prossimo giugno e
affrontera il tema "Mini bond e opera-
zioni di finanza straordinaria”,
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CON LA CRISI CENTRALE IL RUOLO DEL CONTROLLORE

DI CARLO Lo RE

ai come oggi nella lunga storia delle ban-

che e del fare impresa analisi dei rischi &

stata centrale e, con essa, il ruolo del risk
controller, in passato non troppo apprezzato dal-
la business community, ma oggi assolutamente
indispensabile. E proprio di rischio come elemen-
to cardine per le scelie sia di imprenditori che
di dirigenti per programmare il proprio lavoro
e individuare anche i mezzi per andare oltre la
lunga crisi che ha colpito I'economia globale si &
parlito a Tracastagni, in provincia di Catania, in
oceasione del semimario del ciclo «Vite d"impre-
s, tenutosi alle Cantine Nicosia, «Simulazioni
¢ Risk Analysis» il titolo dato al momento di
confronto organizzato dalla societa di consulen-
za aziendale Centocinguanta in collahorazione
con Multifidi. Pud sembrare strano, ma in realti
non lo ¢ affatto: per condurre «vitloriosamentes
in porto un preciso processo aziendale si deve
essere in grado di rischiare. E forse ancora pid
oggi, proprio a causa della pessima congiuntura
cconomici. A Trecastagni I'intero ciclo di analisi
¢ valutazione dei rischi ¢ della stima dei medesi-
mi come pure di eventuali azioni per contenere
i pericoli msiti nella cosiddetta loro «tolleranza
massimay € stalo sviscerato dalle relazioni tenute,
a partire dal classico ewhat if», la domanda su
«che cosa accadrebbe sex. Un guésito con il gquale
si dovrebbe confrontare ogni impresa nell‘afiron-
tare il tema dell'incertezza, naturalmente intrin-
seco alla stessa attivitd imprenditoriale. Che cosa
accadrebbe se si cominciasse a vendere di meno
o.di pid, se improvvisamente si alzasse il costo
delle materie prime, se i tassi di interesse si mo-
dificassero. Ovvero se un temporale rovinasse

Occhio al rischio,
un seminario per imprese

un silos o:se il direttore amministrativo si licen-
ziasse? Il workshop di CentoCinquanta, I ultimo
di una serie di sette incontri pensati per offrire a
imprenditori e dirigenti un’opportuniti concre-
ta di approfondimento ¢ crescita professionale
attraverso il confronto fra esperienze diverse,
ha provato a rispondere a tutte queste domande.
Scambio reciproco di storie d'azienda vissule
¢ di differenti know how tra chi fa impresa in
Sicilia in maniera dinamica il metodo per farlo,
«lncertezza, rischio ¢ rendimenti sono variabili
certamente correlate, la vera sfida ¢ perd il buon
governo delle stesse, ovvero la conoseenza del-
le leggi, indisponibili, che le stesse regolano»,
ha evidenziato il presidente di CentoCinguanta,
Mauro Juvara, per il quale «analisi del rischio e
simulazioni su variabili endogene ed esogene,
sopratutto oggi che la variabilita & parecchio pit
sostenuta che in altri periodi, sono strumenti dal
Cui possesso nessun’azienda pud prescindere e
it cui conoseenza appare sempre pill indispen-
sabilex. Del resto, iI eiclo «Vite d"impresa» &
stato pensato da Centocinguanta come un per-
corso per tutti gli imprenditori del territorio etneo
consapevoli di come i molti cambiamenti socip-
economici che hanno investito e loro aziende dal
2008 in poi possano essere superati anche con un
confronto comune di esperienze pratiche. Con il
non trascurabile effetto secondario di sostenere
i dirigenti d’azienda a pianificare scelie e a ela-
borare il miglior business plan possibile per le
loro imprese. Ne & scaturito un dibattito di grande
interesse tra i rappresentati del sistema creditizio
¢ gli imprenditord, alcuni dei quali hanno anche
colta I"pccasione offerta dalle simulazioni per
stimare al volo il rischio per loro di un’idea o
di un progetio da portare avanti nel breve-medio
termine. (riproduzione riservata)
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Il rischio come elemento
per le scelte degli imprenditori

Giovedi 21 Novembre 2013 - 14:21

Il workshop, I'ultimo di una serie di sette incontri organizzati dalla societa di
consulenza aziendale Centocinguanta, & stato organizzato allo scopo di offrire a
imprenditori e dirigenti un‘opportunita di approfondimento.

CATANIA - Il rischio come elemento indispensabile per le scelte di imprenditori e dirigenti per
progettare ed individuare mezzi per andare oltre la crisi. Sembra strano, ma per portare a termine
un intero processo aziendale si deve “rischiare”, forse ancora pit oggi in tempi di crisi economica. Del
processo completo di analisi e valutazione dei rischi, della stima degli stessi, ma anche di eventuali
azioni per la riduzione dei pericoli della tolleranza massima di questi si & discusso oggi pomeriggio nella
sede delle Cantine Nicosia di Trecastagni in occasione del seminario del ciclo "Vite d'impresa” incentrato
appunto su "Simulazioni e Risk Analysis”.

"Cosa succederebbe se”, & infatti la domanda con cui si confronta ogni impresa nell'affrontare il
tema dell’incertezza, intrinseco all’attivita imprenditoriale (oltre che alla vita quotidiana, a ben vedere).
Cosa succederebbe se vendessimo di meno, se vendessimo di piu, se il costo delle materie prime si
alzasse, se i tassi di interesse si modificassero. E se domani un temporale rovinasse un silos (e se un
meteorite si abbattesse su tetto)? E se il direttore amministrativo si licenziasse?

Il workshop, l'ultimo di una serie di sette incontri organizzati dalla societa di consulenza
aziendale Centocinquanta, in collaborazione con Multifidi, allo scopo di offrire a imprenditori e dirigenti
un‘opportunitd di approfondimento e crescita professionale attraverso lo scambio di esperienze, ha
provato a rispondere a tutte queste domande. Un confronto, uno scambio di conoscenze e
consapevolezze tra chi fa impresa in Sicilia in maniera dinamica e capace, per trovare anche un comune
spirito collaborativo.

«Incertezza, rischio e rendimenti sono variabili certamente correlate; la vera sfida & il buon
governo delle stesse, ovvero la conoscenza delle leggi, indisponibili, che le stesse regolano - ha
evidenziato il presidente di CentoCinguanta Mauro Juvara - Analisi del rischio e simulazioni su variabili
endogene ed esogene sono quindi, oggi soprattutto in cui la variabilita & parecchio pit sostenuta che in
altri periodi, tools dal cui possesso nessun’azienda pud prescindere e la cui conoscenza appare sempre
pill indispensabiles.

"Wite d’'impresa & stato pensato dai dirigenti della societa di consulenza Centocinquanta come
un percorso per tutti gli imprenditori del territorio consapevoli che i tanti cambiamenti socio economici
che negli ultimi anni hanno investito le loro aziende, possano essere superati anche con un confronto
comune di esperienze pratiche, L'idea & stata anche quella di aiutare i dirigenti d'azienda a pianificare
scelte e ad effettuare il miglior business plan per le loro aziende.

Gli incontri hanno permesso un dibattito interessante e moderno tra i rappresentati del
sistema creditizio e gli imprenditori che in tal modo hanno approfondito, attraverso I'analisi dei dati, la
conoscenza su strumenti finanziari e nel caso dellincontro odierno "Simulazioni e Risk Analysis”, hanno
anche permesso di stimare il rischio per un'azienda, di progettare il sistema pil sicuro per nuovi
progetti, partendo proprio dal calcolo del rischio, che & quindi stato utilizzato come parametro di
valutazione.
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Il rischio elemento indispensabile
per le scelte degli imprenditori

11 rischio come elemento indispensabile per le
scelte di imprenditori e dirigenti per progettare
ed individuare mezzi per andare oltre la crisi.
Sembra strano, ma per portare a termine un in-
tero processo aziendale si deve "rischiare”, forse
ancora pil oggi in tempi di crisi economica.

Del processo completo di analisi e valutazione
dei rischi, della stima degli stessi, ma anche di
eventuali azioni per la riduzione dei pericoli del-
la tolleranza massima di questi si & discusso ieri
a Trecastagni in occasione del seminario del ciclo
“Vite d'impresa” incentrato appunto su “Simula-
zioni e Risk Analysis".

Il workshop, l'ultimo di una serie di sette in-
contri organizzati allo scopo di offrire a impren-
ditori e dirigenti un'opportunita di approfondi-
mento e crescita professionale attraverso lo

scambio di esperienze, ha provato a rispondere a
tutte queste domande. Un confronto, uno scam-
bio di conoscenze e consapevolezze tra chifa im-
presa in Sicilia in maniera dinamica e capace, per
trovare anche un comune spirito collaborativo.

“Vite d'impresa & stato pensato come un per-
corso per tutti gli imprenditori del territorio con-
sapevoli che i ranti cambiamenti sociceconomi-
ci che negli ultimi anni hanno investito le loro
aziende, possano essere superati anche con un
confronto comune di esperienze pratiche. L'i-
dea ¢ stata anche quella di aiutare i dirigenti d'a-
zienda a pianificare scelte e ad effettuare il mi-
glior business plan per le loro aziende.

Gli incontri hanno permesso un dibattito inte-
ressante e moderno tra i rappresentati del siste-
ma creditizio e gli imprenditori,
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Un convegno a Catania per suggerire alle realta imprenditoriali nuove strategie manageriali

Mercato alternativo di capitale
Pmi, andare oltre le banche

Far fronte alla contrazione dei prestiti per uscire dalla crisi economica

CATANIA - Le piccole & media im-
prese costibuiscono Fossara dell’at-
tivita imprenditoriale ialiana.

Tra queste, le aziende gestite a con-
durione familiare occupano una posi-
zione ¢ suscilano un  interesse
economice finanziario noo indiffe-
rente, grazie ad una tradizione di svi-
luppo  “ecsemplare” pgarantita dal
modello Fiat

Seppur in scala pid ridotia, anche la
Sicilia vanta ung reald di media im-
presa poriata avanti a conduzione fa-
miliare sviluppatasi sia livello locale
che nazionale,

Ad esse, ma anche alle restanti pic-
colo medic imprese siciliane, si € ris
volto I'incontro  organizzato  dalla
societd di consulenza aziendale Cento-
Cinguanta, dedicalo alla scoperia dei
mercati alternativi di capatale. Come
pud finanziarsi un'azienda in questo
momente di crisi?

Questa la domanda cui hanno cer-
cato di rispondere i pili chie competenti

e
Un bilancio sano é
fondamentale per

attrarre nuovi
investimenti

Del Giudice, Codi, Cascone, D'Amico, Juvara (cb)
refatori chiamati ad esporre al conve-

gmo organizzato a Catania,

In queste momento di crisi le Pmi
f— ==
Oggi l'ingresso in
borsa & decisamente
alla portata delle
medie aziende

devono essere consapevali di avere
un’alternativa al finanziamento che le
banche possont offrire, pensando s0-
prattutio alla contrazione dei prestiti.
Roberto del Giudice, professore di
economia, collaboratore de [l Sole 24
Ore e rappresentante al convegno del
Fondo [aliano d'Investimento, ha illu-
slrato il progetto offerto da questo isti-
tuto valuto nel 2010 dall’ex ministro
dell’Economia Giulio Tremonti,
“Sosteniamo solo le aziends palite,

Vittorio Benedetti (ch)

con fatturato sopra 1 10 milioni di cuaro,
che abbiano un busingss plan realistico
¢ una situazione fiscale equilibrata, A
loro non offriamoe solo fondi, ma un
network imprenditoniale, un supparto
di strategic manageriali e, perché no,
anche credibilita nei confronti delle
banche vista questa cernita™.

Chiara Borzi
Twatter: ([@ChiaraBorsi
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Sicinia PALAZZI & DENARO

A CATANIA UN INCONTRO DI BORSA ITALIANA E DEL FONDO DINVESTIMENTO

Reti e capitali per le pmi
La finanza potrebbe essere una delle soluzioni per una uscita piu veloce dalla crisi
Ma le pmi dell’Isola sembrano mancare I'appuntamento. I consigli degli esperti

D1 CarLo Lo RE
o

| mercato finanziario pud
realmente essere una ri-
sorsa anche per I'econo-
mia produttiva. A Catania,
ne hanno discusso Borsa ita-
liana (per la prima volia pre-
sente a un evento alle falde
dell'Etna) e Fondo italiano
d'investimento. Occasione
¢ stato un meeting orguniz-
zato da Andaf Sicilia e dalla
socielis di consulenza Cento-
cinguanta.
La finanza, talvolta vista con
sospetto dagli imprenditori,
¢ senza dubbio uno strumen-
to ancora poco sfruttato dalle
Pmi siciliane, ma a ben guar-
dare potrebbe davvero muta-
re il percorso dh tante realta
imprenditoriali, oggi spesso
in difficolth a causa della
lunga crisi che 1'economia
glabale sta vivendo.
Certo, occorre ragionare su
alcuni paradossi. Le Pmi
siciliane sono strette nelle
morsa della crisi e spesso
pagano anche lo scotto di un

rapporto shagliato con gli
istituti di credilo.

Eppure, il Fondo italiano
d’investimento a oggi ha
concluso nell’Isola una so-
la operazione (a Mcssina),
mentre Borsa italiana non
ha raccolio ancora 'adesio-
ne di neppure un’impresa per
il suo programma a supporto
appunto delle Pmi.

L' offerta scaturita dal conve-
gno «Reti di investimento a
capitale di rischio e quota-
zione all’ Aim: Halia, merca-
to alternativo del capitales ¢
stata guindi una bella oeca-
sione per tanti imprenditori
di confrontarsi con investi-
tort istituzionali alternativi
al ¢classico mercato bancario,
imprenditori cul sono state il-
lustrate le molie opportuniti
di investimento in un'azien-
da che lasciano comungue
inalterale organizzazione ¢
controllo della medesima da
parte del proprietario.

«l.e aziende chiedono coper-
tura degli investimenti, un
aiuto al sistema finanziario
¢ al sistema della consulen-

za, non rendendosi spesso
conlo che a fronte di questa
richiesta devono dare qual-
cosa in cambio in termini di
organizzazione», ha spicga-
to Mauro Juvara, presidente
di CentoCinguanta, «perché
oggi un’istituzione finanzia-
ria parla ¢con un'azienda se la
stessa dimostra di essere ca-
pace di organizzarsi ¢ guar-
dare al futuro con progetu
concreti, definiti ¢ chiaris.
Da nuove inieziom di capi-
tale le Pmi siciliane in crisi
potrehbero trarre sostcgno ¢
rinnovato slancio per riparti-
re, anche passando, in alcuni
casi potremmo dire cedendo,
a un’idea di impresa gesti-
ta in modo {lessibile, con le
giuste professionalita e la
necessaria organizzazione
manageriale.

«Le aziende siciliane hanno
la necessita di competere alla
pari delle altres, ha sottoli-
neato Roberto del Giudice
del Fondo italiano d'investi-
mento, «di internazionaliz-
Zarsi ¢ crescere, atlraverso
investimenti che fanno fatica

a trovare».

Del resto, «1'area del Sud
¢ quella dove ¢'¢ maggiore
diffidenza da parte delle Pmi
ad aprire il proprio capitale
a lerzi, in particolare agl
investitori di borsax, ha dal
canto suo evidenziato Vitlo-
rio Benedetti di Borsa italia-
na, «perché imprenditore ¢
preoccupato delle possibili
difficoltd dopo 'ingresso
in Borsa, ma gli oneri della
quotazione in termini di ade-
guamento dei prnpri sistemi
manageriali di controllo, di
gestione e di pianificazione
finanziaria possono anche
essere vish come strumeni
necessari per monitorare al
meglio I"andamento gestio-
nale della propria azienda»,
Sull’importanza di scelte si-
nergiche ha poi-puntato Fi-
lippo D Amico, presidente
di Andaf Sicilia. per il qua-
le «serve fare rete per fare
acquisire a imprenditori ¢
dirigenti delle nostre azien-
de siciliane maggiori pro-
fessionalith». (riproduzione
riservata)
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LE OPPORTUNITA OFFERTE DA BORSA ITALIANA E FONDO ITALIANO D’INVESTIMENTO

Cosi le pmi siciliane tornano a crescere

Le opportunitd di crescita per le
piecole e medie imprese siciliane
ci sono ma fino aquando e azien-
die non si organizzeranno aprendo-
sie strutturandosi in maniera ade-
guata, attraverso soprattutto lade-
finizione di obiettivi qualitativi ¢
quantitativi. questa crescita ri-
marrd solamente un Vago ming-
gio. E se da un lato & vero che il
mercato bancario non da risposte
adeguate, @ vero altrettanio che,
in alternativa, esistono una serie di
strurmenti validi che pend, venendo
da investitori privati, esigono
QUANTO MEeno Organizzazions e ira-
sparenza.

Suquesti temi il convegnodi ie-
ri aCataniadal titolo ~Heti di inve-
stitori a capitale di rischio e guota-
zione all'Aim Italia - mercato alter-
nativo del capitale™ organizzato
dall’Andaf - associazione naziona-
le dei direttori amministrativi e fi-
nanziar - che in Sicilia annovera
circa 65 associati tra aziende, diri-
genti e commercialisti.

Scopo dellincontro far conosce-
re, innanzimito agli imprenditon
catanesi, le opportunita che Borsa
Italianada un lato e il Fondo ltalia-
niod’investimento dallaltro offro-
no alke Prni.

Vittorio Benedeiti, responsabile
di Borsa italiana per il Centro-Sud,
haevidenziato il tentativo di entra-
re in contatto, attraverso Pausilio
delle associazioni di categoria na-
zionalk, con le aziende non quota-
te iy borsa per spiegare loro i van-
taggi della quotazione e dunque
dell'apertura del capitale asoc ter-
2i, Per guesto motivo ¢ stata crea-
ta per le pmi una piattaforma di
servizi ad hoc denominata Elite
che mira a ridurre 1l gap tra so-
CIE1d Non quotate ¢ societd quota-
pe attraverso il migloramento dei
sistemi di controllo e di gestione
delle governance.

Roberto Del Giudice, del Fondo
Italiana dinvestimento, ha sottoli-
neata che, fin dalla sua nascita nel
2010, il Fordo ha avulo come

obiettivoe quello di investire in
aziende con un fatturato superiore
& 10milioni di euro, aziende dun-
que in alcuni casi molto piccole.
Ha ribadito inoltre Iinteresse a
individuare aziende siciliane che
possano esserne oggetto dinvesti-
mento daparte del Fondo; opera.
zione che finora ha dato esiti pur-
troppo insoddisfacenti dato che &
soltanto una l"azienda presente
nell'lsola oggetto di investimenti
diretti. Lauspicio @ di riuscire inve-
e a incontrare il maggior numeno
possibile di imprese vincendo allo
stesso tempo ladiffidenza dei pic-
coli e medi imprenditon oltre alla
scarsa conoscenza delle reali pos-
sibilita che vengono lor offerte.
Come ha affermato a margine
del convegno Mauro Juvara, presi-
dente di CentoCinguanta, societa
diconsulenza catanese, sé guesto il
momento giwsto per le aziende si-
ciliane di porsi seriamente il pro-
blema della propria crescitas,
SALVATORE DE MAURD

'MERCATI ASIATICI, P

Allarme risalita degli spread di Italia e Sp
rumors su un nuovo piano Bond di Euroto

Rosa La risalita degli spread di talia e Spagna oltre la soglia psicologic
300 punt] avrebbe creato un tale allarme alia Banca Centrale Europea cf
presidente Mario Draghl avrebbse chiesto al suol collaboratori di impegr
cercane nuove sofuziont alla crisi dell"euro, Intanto le recent] turbolenze
firanziarie in Cina hanno spinto il governatore della Banca centrale cine
Miaochuan, a dichiarare che Pechino fard di tutto affinché cisia abbastat
liquidita nedl' economéa e assicurare oosi la stabilith del mercati. Dalla G
il glormale Sueddeutsche Zeitung scrive che allo studio defla Bee ci sant
ulterionz plano di acquisti di titoli di Stato, ma questa volta esteso a tutt
Paesi dell*eurozona e sul modelio del squantitative-easings delka Fed. In
mada, splega il quotidiano, a beneficiane dell“azone di Francoforte non
sarchbern solo | Pacs! ncrisl, ma anche tutti gli altr, compresa la Germe
Bee hasmentito la notizia proprio attraverso il membro tedesco del boa
Asmussen, sLa Bee & concentrata solo su come far arrivare il credito

all*economia reale, in particodar modo alle Pmi e nient”altros, ha affent
da Madrid il suo collega francese, Christian Noyer, ha splegato che Franc
«non pus adortare Je stesse misure non convenzionali della Feds perchi
hgﬂmﬂnmﬂmdtmm'ﬂmﬁpdmmﬁamﬂ
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¥ Borsa Haliana ¢ §l Fon-
do ialiane dinvestimenio
arrivane 2 Calama per dli-
seutere di crisy ¢ di come
fomarne a orescere Limcon-

Loy, l'.‘l‘rr}_,-klﬂlffdlu dall’Asso-
clazione CentoCinguanta ¢

da Anudal Sicilia, si terrd ogm

all’'™NH Hotel Parco degh
Aragonesi (viale Kennedy
2) alle 9,30, Tra 1 relatory,
Roberto del Giudice (Fon-
do ialiano dinvestunento),
Viltorio Benedotti(Borsa

_;I_q]mna] Hlippo DA MICo
{presidente Andaf Sicilia).

Antomo Leone 1rt~«,1d«:.inu

te Fidisicilia), Sebastiano
- Truglio (pfcf:-ldi,ﬂ{{: Ordine.

commercialisti Catania),

- Mauro_Juvara {pri;'bldenb.:

{“ en’tnfimqu._-mm Yy e Carlo
Saggio (presidente CdO

"ﬁ‘y‘mlm arientale).
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A Gatania per la prima volta Borsa Italiana’ e il ‘Fonde
Italiane d’investimento’

I mercate firanzirio come risorss & nuovi
investiment e opportunita, spiegato al imprese
sichdiie dale due pid grandi isbiladonl lidnzarie
nazcnali, ‘Borsa Malana” o ‘Fondo Imiaro
dimvestimentn’ per a rima a vota a CAtani,
nelambio & un meeting organtzzato da Andaf
Siciia e dafa socictd Centodnguanta.

Uno strumente ancora poco sfrattato dale PME
che pure 2ud davverd cambire @ percosso di
iyl Li tedlla roprendioniah, cygi pio ol i
in difficold. Attanaglate da una crisi perdu-antz,
ma znche dz rapport sbiandati con k banche, che non rsponcona pits a specifche esigenze. Eppurs,
Funidy Tdliane dinvestaneniy; fico gl ooyl e concluse in Sidla ard suls opeigadone ¢ Messing,
mencre "Borsa Talora’ rel suc programma o supoorto delie PMI non bha racooite ancorc neopure

nnimpresa.

Eoco perché quela ofterta dal conveqro ™Reti dilmvestmento a capitake di rischio e quotazionz alAM
= Italia, mercato akernativo de capitale”, & stata unoccasions urica per & centingia di imarardtord di
confontarsi con investitor stituzional akernativi a mercato bancario, a cul sono state mostrate le
opportunita di investiment che mentengono la stessa vaienza in termini o organizzazionz, controdo,

lespaiensd & lurginrdng.

«Lc azicnde chicdono copertura cogll investimenti, an aite &l sistema firanzioro c al sstema dela
romeibrzz, non rendendnsi spessn contn che & fronte di questa rchiesta devone dare qualnsa in
camimg n termini i o7ganzzazone — ha Spiegatn Maurg Juvara president2 Centolinguania — Uggl
un'stituzsone franzana parla o0 un‘azenca se a stecsa dimostra d essece capace di organizzarsi e
cuardare al Amirn con progetti concretl defiri 2 chiars

Da oggi le piccok & medie imprese possons afrontare la ok, tornare a Crescere & rlanciars sul
mercato intemazonae, compEenco un sato di queitd, con nuove 'iniezoni’ di capitale. Ma anche
passardo a unid=a dimpresa che sa g2sma in modo flessoie, con le gust? professionalia e con
LU yelliezazinne midbieyetiale P europed, con Lo cerlficald psrosientere el stendard di
implementazicne del sisterma di controko.

ole dseiide siane hanno la necessits Ji conpelue elle pai dele allie = ha sulloh ealo Robe Lo el
Gudce (Moritoraggio e progetti spechal Tondo Ralano dInvestimento SGR Spa) - di
internczionalizzars © crescete, attraverso investimenti che fanno fatica a trovares,

sLiarea del sud & qaella dove e maggore difderza da parte delle PMI ad aprive 1 proprio capitale a
tarzi in particolare zgi investtori d borsa — ha evidenziate Vittorio Benedett (Cortinenta Eurcpe del
cipartimerto Primany Markets Borsa Italara) -

Limprendicre & preocaupatc delle possibili difficoka dopo I'igresso in Borsa, mz gl oreri della
cuptazione in temvini di adeguamento dei propr sistemi managerial di cortrolo ¢ gestione e di
pianficazione finanzira, possonc enche essara visti come strumarti n2cessar per monitorare al megho
landamentc cestonale d2lia propre azenda»,

«\oglamo create snergia = tare rete, pe- “ar acguidre 3 imprenditori e difdgent dele rostre aziende
sciane maggon professionalies ha conciiso HIpDo Lamico, presidente Ardaf Scia

I meetirg & stato anche accredtato al fini della fermzzione protessionaie del dottori commercialst e
ceql esperti cortabl dl Catania,

U3 sinistra a desira nefiz foto: Hobarto De Gudc2 “tondo talanc), Govanni oo (KEMES), saetano
Cascone (3snce Agrcold Popohre 1 Ragusa), Fippe Damice  (adanl), Maurg Juvara
CentroCinguantz) 2 Vittorio Benedetti (3orsa talana).
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© Economia
Seminario su borsa
e mercato mondiale

eee La “Borsa [taliana” e il
"Fondo Maliano d'investimento”
arrivano per la prima volta a Cata-
nia per spiegare alle piccole e me-
die imprese siciliane come affron-
tare la crisi, tornare acrescere e ri-
lanciarsi sul mercato internaziona-
le. L'incontro & in programma do-
mani alle g,30 all'NH Hotel, viale
Kennedy 2, organizzato dalle so-
cieta Andaf Sicilia e CentoCinquan-
ta. Tema centrale: "Reti di investi-
mento a capitale di rischio e quota-
zione all'Aim - Italia, mercato al-
ternativo del capitale”. (*ALBO")
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Reddito |
minimo,
un ftesto

allArs

pproda all’Ars il primo di-
nodi legge per I'istitu-
zione del reddito minimo ga-
rantito, A presentario & stato
il gruppo del Megafono ed &
anche !:[uo primo ddl che porta
Ia firma del presidente della
Regione, Rosario Crocetta. 1|
lesto prevede un sostegno fi-
nanziario per i ceti sociali me-
no abbienti «e non pud essere
visto corme distribuzione ge-
neralizzata di reddito; esso va
legato ad interventi finalizzati
a creare opportunitd di lavo-
To € perfanto non deve essere
consideraio come intervento
puramente assistenzialisti-
cow, silegge nella relazione
allegata al testo. LYiniziativa
dovrebbe essere finanziata
con fondi provenienti dal Fse:
Nella proposta si- prevede di
estendere | benefici della leg-
ge anche alle coppie di fatto
ed agli omosessuali. Unaini-
ziativa legistativa simili & pro-
mossa anche dal Movimento |
cingue stelle e non si esclude
di poler approntare un tesio
unico. <E previsto un incon-
tro ufficiale di delegazioni
con il M5S per tentare di
aﬁgmdzue 4 un Tesio unico
che possa essere incardinato
ai lavori delle commissioni»,
ha detio Salvatore Oddo, de-
putato del Megafono. ‘

o SO per TATHATCANZE a1 Visti, «Adoggi non vie nolizia  Zione niservala) |

+

IL SEMINARIO SU VITE DI IMPRESA A TRECASTAGNI

Allaricerca dellequilibrio,
confronto sul’Etna

DI ANTONIO GIORDANO

0 ttenere |’equilibrio finanziario per garan-

tire la buona salute della propria impresa
in modo da pianificarc gli investimenti
e accedere ai finanziamenti dal sistema cre-
ditizio. Sembra facile, ma in tempi di crisi

finanziaria e con il sistemna creditizio in con-

trazione non o & affatlo,

Di come ottencre questo importante requi-
sito, essenziale per {enere sotto control lo i
conti e non farsi chiudere la porta in faccia
dalle banche, si & discusso nella sede delle
Cantine Nicosia di Trecastagni in occasione
del terzo seminario del ciclo «Vite d’impre-
sa» organizzato dalla societd di consulenza
aziendale Centocinquanta alla scopo di of-
frire ad imprenditori e dirigenti un’opportu-
nitd di approfondimento e crescita profes-
sionalk attraverso lo scambio dj esperienze.
I workshop, in calendario fino al prossimo
novembre, sono improntati alla collabora-
zione e allo scambio di esperienze tra realta
imprenditoriali siciliane dinamiche e capaci
di affrontare con inventiva e spirito d'azienda
la difficile congiuntura economica attuale.
Al centro.del terzo seminario che ha visto co-
me relatore Filippo D’ Amico, presidente re-
gionale dell’ Associazione nazionale diretiori
amministrativi e finanziari (Andaf) e partner
di Centocinguanta, sono state le dinamiche
economico finanziarie e gli strumenti a sup-
porio della tesoreria.

«Senza una condizione di pareggio traentrate
ed uscite I'impresa non & in grado di soste-
nere i pagamenti attraverso gli incassi» ha
spiegalo in apertura il consulente d’impresa

Filippo B’ Amico. «Qggi faremo un esercizio
pratico per mostrare agli imprenditori come
pianificare i flussi di cassa in modo tale da
riuscire ad ottenere finanziamenti dal sistema
creditizio avendo a supporto della richiesta
uno sirumento analitico, complelo ditbusiness
plan, piano indusiriale e budgets. Un eser-
cizio pratico di simulazione dell’equilibrio
finanziario, molto apprezzato daila platea di
imprenditori, che ¢ servito a mostrare come
pianificare con il dovuto anticipo il fabbiso-
gno finanziario dell’azienda.

In sala ad ascoltare la relazione di Filippo
D’Amico, oltre a numerosi imprenditori,
anche il direttore commerciale di Unicredit
Catania Gabriella Macauda e i rappresentanti
del consorzio fidi Fidimpresa,

«Abbiama pensata di coinvolgere nel wor-
kshop di oggi anche i rappresentati del si-
stema creditizio ovvero i principali inter-
locutori delle imprese neantlenimcntﬂ di
finanziamenti», hanno spiegato Mauro Ju-
vara e Francesco Messina della societh di
consulenza Centocinquanta, «Ci rendiamo
conto che valutare la solidita delle impre-
se non & sempre facile e immediato come
gli imprenditori vorrebbero ed & per questo
motivo che abbiamo voluto invitare anche
le banche a conoscere i nostri strumenti di
analisi finanziaria». :

Il prossimo workshop del ciclo Vite d'Impre-
sa¢ fissato per il 12 giugno. In quell’ occasio-
ne si disculerd di monitoraggio e creazione
delle sirategie aziendali,

Lunedi, infine, appuntamento speciale con if se-
minario sull'intemazionalizzazione d'impresain
Usa con lo studio legale siatunitense Marco Q.
Rossi e Associati. {riproduzione riservata)

" lore, nieT setlore del'global

SeFVice sanitar

DOMANI A ENNA

SINDACATI FORMAZIONE
B Cpil Cisl e Uil hanne deci-
30 di runire domart, a s,
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A CATANIA IL CICLO DI SEMINARI VITE D'IMPRESA

Catena del valore

Gli incontri promossi dall’associazione CentoCinquanta
La missione é accompagnare le pmi verso 'innovazione

pi Carro Lo Re

o scambio di esperienze ¢

di buone pratiche nella con-

duzione delle imprese tutte

disposic ad affrontare con
strumenti nuovi la crisi in atto.
Questo & Vite d'Impresa, il wor-
kshoporganizzato a iy
in provincia di Catania, dalla
societh di consulenza aziendale
CentoCinquanta. Gli incontri, in
calendario da marzo a novembre

imo, saranno improntati al-
la collaborazione ¢ alla scambio
di esperienze tra diverse realta
imprendiloriali siciliane, aventi
tutle il comun denominatore di
saper affrontare con creativitd la
difficile congiuntura economica
che si vive dal 2008, «Vitc d'im-
presa & un vero ¢ proprio percor-
son, ha spiegato a MF Sicilia il
presidente di CenteCinguanta,
Mauro Juvara, «lo abbiamo pen-
salo come una strada da condi-
videre con quegli imprenditor
consapevoli e non solo vitlime
dei mutamenli socioeconomici
degli ultimi anni ¢ lo abbiamo
nuirito della passione ncl voler
[are le cose per hene, a beneli-
cio delle imprese e, perché no,
del territorion, CentoCingquunta,
innovativa associazione basata
a Catania, raggruppa giovani
consulenti specializzali in alta
direzione aziendale. L obiettivo
del tcam & accrescere la produt-

tivita delle aziende clienti, le
abilita di valutazione del loro
management, insicme al quale
provare a costruire sirategic vol-
te a ridurre i costi, aumentare |
fittd, stabilizzare la liquidita.
el primo degli incontr, orga-
nizzato con la collaborazione del
Credito Siciliano e di Fidimpresa
Confidi di Sicilia, si ¢ discusso
di «Aziende e mercato, ovvero
costruire la caiena del valore
atraverso I'analisi delle cinque
forze». «Mi & accaduto spesso
di notare che, quando il mana-
gement osserva i costi aziendali
sostenuti durante I'anno, su po-
chi di essi & in grado di rallegrar-
si», ha sottelineato Francesco
Messina di CentoCinquanta, «i
cosli aziendali sono vissuti con
rande frustrazione alla ricerca
lla vendita che assicuri la cre-
scila del farturato. E inevitabile
dunque che, quando iniziamo a
parlare di “catena del valore™, ¢
le componenti di questo valore
sonocosti, non sono mold a per-
cepime il senso,
Eppure I"intera azienda andreb-
be ricostruita panendo da que-
sta bascw. Per meglio spicgarsi,
Messina ha poi fatto un esempio
di grande semplicita. «Ipotizzia-
mo d'essere novelli fomai», ha
proseguilp, «il pane viene ap-
prezzato e, se chiedessimo che
cosa altrae veramente il clien-
te, potremmo scoprire perché
ci premia: qualith della faring,

pulizia dei locali, cortesia della
commessa, per esempio. Guar-
dando i costi, scopriremmo che
il salario dclla nostra dipendente
& mediamente pil alto e che [a
farina cosia piil di alire. Potrem-
mo non notame il “valore” c de-
cidere di acquistare unn farina
pilt 2 buon mercato, polremmao
licenziarc la dipcndcnlc. Bene,
i costi si che s1 abbasseranno,
ma da li a breve solo la meid
dei precedenti clienti varcherd
la porta dell’esercizio per farvi
acquisti». Insomma, fondamen-
tale ¢ il messaggio & emerso dal
workshop, & I'analisi di come
destrutturare i costi all’interno
della catena del valore, di quali
farze permeltano a un’azienda
di affermarsi e di quali invece
possano opporsi alla sua cre-
scita, Sicuramente soddisfatlo
per gli esiti del primo appunta.
mento, Canmelo Marlena, della
direzione generale delle Canti-
ne Nicosia, sede del workshop.
«Aprirsi alla collaborazione
con le aziende del termitorio per
scambiare conoscenze ¢ fare re-
te & un'occasione da sfruttare al
meglior, ha affermato, «specic
in un lerritorio come il nostro
dove il fare reie & da sempre un
po’ pit difficoltoso che altrove.,
Siamo partiti benc ¢ ne siamo
orgogliosi». [ relatoni dei pros-
simi workshop saranno, Filippo
D' Amico ed Enzo La Sala. (ri-
produzione riscrvata)
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Impresa, sviluppo, lavoro

"Le strutture organizzative e finanziarie per lo sviluppo™ é stato il tema di un
meeding organizzat dal Lions Club Catania Ema. Relatori dell'incontro sono sta-
tiil dott. Filippo D'Amico, presidente dell’Andaf Sicilia [Associazione nazionale
diremori anuministrativi e finanziari) € il dotw Mauro Juvara, consulente finanzia-
rio. Il prof. Alfic Benvegna,
presidente del club, nonché
presidente di un istituto di
credito locale, ha evidenzia-
to, tra laltro, che nella no-
sira provincia vi sono molte
aziende col "fiatone” e che
parecchie di esse nisultano
addirittura con una sola
unitd lavorativa. Il dotc D'A-
miceo ha evidenziato che re-
centemente la FEI [Federa-
zione europea di investimenti) ha stipulato due con alcuni gruppi bancari inve-
stimenti per 44 e per 9 milioni.a favore della piccole e medie imprese siciliane,
atasso zero. Ifinanziamenti dovranno essere imborsati entro 40 al massimo &
anni. Cid consentira a parecchie imprese di affrontare 'attuale crisi. L'impresa é
in equilibrio - ha detto - quando il flussodelle speseé in grado di fronteggiare il
flusso dei ricavi. Quando non esiste questo equilibrio { a causa dei fornitori, dei
prestiti bancari, del personale, della previdenza, e cosi via)l'azienda entra incri-
5i, la quale viene affrontata con la riduzione del personale o addirittura con la
chiusura. Il dott. Juvara ha affrontato il tema della struttura e la organizzazione
finanziaria per lo sviluppo. Le ariende possono crescere soltanto quando hanno
un'organizzazione efficace orientata all'incrementoe allo sviluppo. con investi-
menti, ricerca, sviluppo tecnologico e formazione. La dottssa Nina Tuccari,
presidente diZona Lions, ha rilevato la catastrofica situazione delle nostre im-
prese, dovuta ad una molteplicita di fattori, ma si @ detta ottimista sulla possi-
bilita che, a medio termine, questo fenomeno Neganve possa essere affrontato
e superato, E'seguiro un vivace dibatito. (Antonio Di Paola)
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Le imprese e le vie per uscire dalla crisi

"Le strutture organizzative e finanziarie per lo sviluppo™ questo il tema di un mee-
ting organizzato dal Lions Club Catania Etna, relatori il dott. Filippo D' Amico, pre-
sidente dell’Andaf Sicilia (Associazione nazionale direttori amministrativi e finan-
ziari) e il dott. Mauro Juvara, consulente finanziario. Il prof. Alfio Benvegna, presi-
dente del club, nonché presidente di un istituto di credito locale, ha evidenziarto,
tra l'altro, che nella nostra
provincia vi sono molte
aziende col "fiatone” e che
parecchie di esse risultano
addirittura con una sola
unita lavorativa. [l dott. D'A-
mico ha evidenziato che re-
centemente la Banca euro-
pea, d'intesa con alcuni
gruppi bancari, ha previsto
investimenti per 44 e per 9 milioni, a favore della piccole e medie imprese sicilia-
ne, a tasso zero. | finanziamenti dovranno essere rimborsati entro 4 o al massimo
8 anni. Il dott. Juvara ha affrontato il tema della struttura e dell'organizzazione fi-
nanziaria per lo sviluppo, sottolineando che le aziende possono crescere soltanto
quando hanno un'organizzazione orientata alla ricerca, allo sviluppo tecnologico
e alla ormazione. La dott, Nina Tuccari, presidente Lions di zona, ha rilevaro la ca-
tastrofica situazione delle nostre imprese, dovuta a una molteplicita di fattori, ma
si & detta ottimista sulla possibilita che, a medio termine, questo fenomeno nega-
tivo possa essere affrontato e superato. (Antonio Di Paola)
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Rischi d'impresa, impossibili
da neutralizzare ma superabili
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Come combattere

la mancanza
[ " ] =g 1
di liquidita

CATANIA - La mancanza
di liquidita colpisce quasi
tutte le aziende siciliane, so-
prattutto quelle operanti nel
settore  industriale che
soffrono pia delle imprese
commerciali. La soluzione per
affrontare in modo vincente
questa congiuntura poco
rosea’ Prendere esempio dalle
grandi realid presenti sul ter-
ritorio isolano per “copiame”
il modello organizzativo e af
fidarsi a report di analis1 che
consentano di definire lo stato
di salute dell’azienda e anche
di pianificare la sue attivita
nel futuro pid immediato,

E la strategia anticrisi
proposta oggr a Calania,
durante 1l convegno “Rischio
ltquiditd e rualoe der sisterm
informativi” organizzato da
Andaf Sicilin e Associazione
Centocinguanta 1 collabo-
razione con Banca Popolare
dell’ Etna, Banca Agricola Po-
polare di Ragusa, Kpmpg e
Sistemi Torimo. A con-
frontarsi su guesto argomento
di stretta attualitd, esperti dl
finanza d'impresa, tra 1 quah
uno dei massimi dirigenti
dell’ Ac Milan, il direttore fi-
nanziario Massimo Campioli,
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Le imprese siciliane e il rischio di
liquidita
Catznia

VENEHW "U GIUGEHD 2017 TESE AN T DA HEDRZIHNE

La mancanza Ji liguidita colp sce quasitulte le agende siciiane sop-atutio guelle operanti
nel seaftares industiale che sofronn poi delaimprasa commeariali | 2 salizione paraffontae
inmado vincente questa congiuntura poco rosea? MNrenders eaempic dalle grandi realia
preserti sulterritorio isclano per “copiame” il modelo organizalive e afidarsi a report di
analisi che consenlaro di definire lo stato di szlute del'azienda e anche di pianificars la sue
aftivitd nel future aid immediato.

E'la sratepia anticrici proposta 30l £ Cataniz, durants il coweond "Rischeo iquidta 3 ruola
dai sis‘ami informatii® arganizatn aliHotal Parco dagl Aragnnesi ds Andsf Siciliz =
Asgociazions Centodncuaniz in collaboiazion con Banca Fopolire de I'Blns. Banta Agricola
Popalare 3t Raguca, Kpmg o Sistomi Totne.

Aconfrantarsi su cuesto aigoments d sirefia athuealiss | lustd espeti del mendo del 3 Bnanza
dimpress, fra § quali uno del mass mi ditgent dell'Ac Milan, il ciretto’e $nsnz aro Nassimo
Campizli, Campioli, in parfoslars, si & soffarmate sul caso che gli & pio famil are, cuslio della
sacietd sportes, (rdicata comea ecempio di "ecith sconarrics pid cuscatin o al Aschio
liquidita. “1 rischio di incebilarsi = ha spiegato || Cfo ded Milan - & pid xlevato ron sclo pervia
2yl goevali slipes di de celuiabon e degl ald cosb g ouluali ong modie sewchig in lalia il
5508 C3IC0 JrGSpatla MEro possiniig o meay & club NSpelo 3 CUantt Succaas alresiers’.
liriterimento & alla propiets cegh impiarti sporthd. “_a difierenza o fatturats tra Lna squadra
italianz & Jna spagnola relstivamente alio stadio & elevatiss ma; 130 mlioni per gli spagneli,
50 30-40 per gl talari. Per colmare |l gap ¢’ la nacessita che i stadi chventino di oroprietz
dzi duy mighorandoli dal purto i vista architetfonics in modo da rendedi pit accoglienti anche
par e famighe & sirultardol & 1J0% purz par | rests della seftimanz”

Ma se ks so0ela soodiva & dipe se anischio, n quests fzse economica non stanno meglic
nappuile (s alre cetegone di imprese

“La origi finanaiaria, cos come © @ siala oresentzta negli Jitimitre arni, ha poste potlemi sia
ir oidine allz peszibilita 4l pianficare gilinvesiment, che inrelazions Jla casacita delle
arlende d far fronte 2gliimpegn pres intermini & pagament - ha speaficaly Mauro Juvara,
president: dellassociazone Centecinguanta - In quaslo contesto parecchie sond stale le
Irypresa jkaliane che, incapad difar franiz al problema delfa liquidia, hznno dovaio cedere |
pa5s0 3 strumenti di utzla di matrice Jiudidara ewero a aroceduie concosuali',

“Tutie |2 aziends praserd sul mostro tennilon? stanne subendo la casiddana cisidi liquidta -
ha seffalinezto Filippa 0°Amico. presidente Andal Sicilia - A sade e question legale al calodi
fatturats @ alle giacerze di mzgaEing, per suparzre guasla fase bsognar: organizzacin
mariee civersa. crendenco come esemplo le grandi imerese sidllane e platifizande il ‘ufuro
irmedato, Le adiends siciliate soqo sotocaritalizzate: & orportuin che gl imprerditor e
rizapitslizine o cha vanga ‘omis maggicr cupaarto da parte dogli isttut di crading dhg
afuaimente guardans moko fonalizi ancomentale ¢ in koo o questy ooosgnano i rofing par
I2 concessione ded prestiti. Le aziewde devovie fomine repon penodicl o) anahai affiacihd 3
Lo irnunierane costeiternenle faranieno celo svlupun delllirgeesa™
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Imprese a confronto su crisi finanziaria

14 giugno 2011 Alessandra Bonaccorsi

“La crisi finanziaria, cosi come ci & stata presentata negli ultimi tre anni, ha posto problemi
sia in ordine alla possibilita di pianificare gli investimenti, che in relazione alla capacita
delle aziende di far fronte agli impegni presi in termind di pagamenti”. A Cataniasifail
punte della situazione. Mauro Juvara, Presidente di CentoCingquanta, apreil convegno
“Rischio Liquidita e del ruolo dei sistemi informativi®, un meeting organizzato all’Hotel Parco
degli Aragenesi da Andaf Sicilia e Associazione Centocinguanta in collaborazione con Banca
Popolare dell’Etna, Banca Agricola Popolare di Ragusa, KPMG e Sistemd Torine. I congresso,
accreditato ai fini della formazione professionale peri dottori commercialisti e per gli esperti
contabili di Catania, ha affronta il tema della “Liguidita” approfondendo la Pianificazione e
la Strategia per le aziende soffermandosi sugli “indicateri della valutazione del rischio e il
ruclo dei sistemi informativi”.

“Parecchie sono state le imprese italiane che, incapaci di far fronte al problema della
liquidita, hanno dovuto cedere il passo a strumenti di tutela di matrice giudiziaria ovveroa
procedure concorsuali — prosegue Juvara — basti citare, tra gli altri, il dato fatto emergere
dal tribunale di Monza secondo cui, nel 2010, sono pill che raddoppiati i decreti ingiuntivi
rispetto all’anno precedente, cosi come i fallimenti hanno registrato un aumento medio del
18% trail coog eil 2010.

L'obiettivo che ci si pone con il convegno sul rischio liquidita & quindi quelle di fornire alle
imprese alcuni tra gli strumenti utili a pianificare e monitorare 1a liquidita aziendale, conla
finalita di riuscire a costruire un dialogo di qualita sempre maggiore tra le imprese italiane e
gli istituti di credito”

A riguarde Filippo IV Amico, presidente Andaf Sicilia, sostiene: “Ritengo che in questa fase sia
fondamentale il ruolo dei finanziatori, ed  propric a questi soggetti che le Aziende devono
fornire report periodici di analisi affinché si possa monitorare costantemente I'andamento
dello sviluppo dell’impresa. Tutto cio & realizzabile anche attraverso I'applicazione e Putilizzo
di adeguati Sisferni Informativi che utilizzine in tempi brevi e con costi ragionevoli seluziend
integrabili che, con P'aiute di documenti, dati e flussi aggiornati, rappresentano il
termometro per Ie Aziende in crescita.“La pianificazione sarebbe alla basze della buona
riuscita delF'attivita imprenditoriale.
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ACATANIA UN CONVEGNO SULLA CAPITALIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO

La debolezza delle imprese

Tra gli elementi di criticita del tessuto delle piccole e medie realta nell'Isola ¢’é
la mancanza di liquidita. 1l ruolo della pianificazione e la crisi economica
Lipotesi di un monitoraggio costante. Nei giorni scorsi anche 'allarme di Bankitalia

v Carro Lo Re
iy et

a mancanza di liguidita & il

problema pid grave di qua-

si tutte le aziende siciliane,

specialmente di quelle del
settore industriale, che soffro-
no comungue pitl delle imprese
commerciali. Quali le soluzioni
ipotizzabili per superare gue-
sta congiuntura? Guardare alle
grandi realtd presenti nell’lsola
per imitarne in qualche modo il
modello organizzativo vincente,
nonché affidarst a dei report di
analisi davvero validi che per-
mettano di «radiografares lo sta-
to di salute dell’azienda ¢ piami-
ficarne mzionalmente le attivita.

E la strategia anticrisi proposta-

a Catania durante il convegno
«Rischio liquidith e ruolo dei si-
stemi informativie, organizzato
all"Hotel Parco degli Aragonesi
da Andaf Sicilia ¢ Associazione
Centocinguanta, in collaborazin-
ne con Banca Popolare dell’Ei-
na, Banca Agricola Popolare di
Ragusa, Kpmg e Sistemi Torino.
A confrontarsi su tale argomento
esperti del mondo della finanza
d'impresa, tra i qual uno dei

‘presi in termind di

massimi dirigenti dell’ Ac Milan,
il direttore finanziario Massimo
Campioli, che si & soffermato sul

cuso che sicuramente gli & it fa-

miliare, quello della societi spor-
tiva, indicata come esempio di re-
alta economica a sensibilissimo
rischio liquiditi. Certo che, se le
aziende sportive sono a nschio, in
questa fase economica non stanno
meglio nemmeno
le altre categorie
di imprese.

«la crisi finanzia-
rid, cosi come ¢i &
stata presentala ne-
gli ultimi tre anni,
ha posto problemi
sia in ordine alla
possibilita di pia-
nificare gli invesli-
menti, che in rela-
zione alla capaciti
delle aziende di far
fronte agli impegni

pagamenti», ha
specificato Mauro Juvara, pre-
sidente dell associazione Cen-
tocinguanta. «In questo conlesto
parecchie sono state le imprese
italiane che, incapaci di far fronte
al problema della liquidita, hanno

dovuto cedere 1l passo a strumen-
ti di utela di matrice giudiziaria
ovvero a procedure concorsualin.
Per Filippoe D' Amico, presidente
di Andal Sicilia, «tutle le azien-
de presenti sul nostro territorio
stanno subendo la cosiddetta
cnisi di liquidita. A parte le que-
stioni legate al calo di fatturato e
alle giacenze di magazzino, per
superare questa
fase bisognera
organizzarsi in
maniere diversa,
prendendo come
esempio le grandi
imprese siciliane
e piamficando 1l
futuro immedia-
to. Le imprese
siciliane sono sot-
tocapitalizzate: ¢
opportuno che gh
imprenditori le
¢ ricapitalizzino ¢
't == che venga fornito
maggior supporto

da parte degli istituti di credito,
che attualmente guardano mol-
to I'analisi “andamentale” e in
hase a quesia assegnano i raling
per la concessione dei prestiti.
Le aziende devono formire report

periodici di analisi affinché si
possia monitorare costaniemen-
te 'andamento dello sviluppo
dell'impresax. 11 tema trattato a
Catania si inscrisce perfetiamen-
te nel discorso pit complessivo
che si sta tentando di affrontare
a livello siciliano. Come ha sol-
tolineato recentemente Giuseppe
Arrica, il nuovo direttore regio-
nale di Bankitalia, a Palermo da
fine maggio, «occomerebbe, ma
non solo in Sicilia, una maggiore
capitalizzazione delle imprese ¢
un maggiore patrimonio, che re-
sta un presidio importante per le
stesse aziende, visto che le impre-
se hanno bisogno anche di ope-
rare con oneri burocralici meno
eccessivi in un ambiente in cuici
siano pill infrastruttures.

Perché opgi come ieri le imprese
siciliane sono chiamate a dialo-
gare tenacemente con ghi istituti
di credito nella piamificazione dei
pagamenti, degli investimenti,
degli incassi. Oggi pib di ieri.
perd, il paradigma metodologico
all’interno del quale s inserisce
questo dialogo & rappresentato
dalla comunicazione ¢ dalla pia-
nificazione finunziaria. (nprodu-
zione riservata)
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IMPRESE. Medie e piccole imprese devono pianificare gli uwesﬂments in rela n:me al le loro capa(rta
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Contro la crisi di liquidita
sono utili report di analisi

ess Lamancanzi diliquidith col-
pisce quasi tutte le aziende sicilia:
g, seprartutit quelle operantinel
seftore industtisle che sofftono
pitt delle imptese commerciall, La
solurione per affrontare in moda
vincentequiesta conglimtura pneo
rosea? Frendere a modello 'orga-
nizzazione delle grendi ariende
che npecano in Sicills & affidassi a
weportdimmalisiche consentanodi
definire In stato di salute dell'im-
presa. £ la stralegia anticrisi pro-
pnsta fed a Cataniy, al convegno:
*Risehio ligquidith e ruolo dei siste-
wi infarmativi® a cura dell'Ardal
Sicilia & Asseciarione Ceniocin-
quanta, & confrontarsi su guesto

argomentt Hustriesperti delmon-
do della Bnaren diimpresa, ta
yuali tino del massimi dirigenti
dell'Ac Milan, il direttore finansin-
rio Massimn Canpioli, secondo il
guale; “Nrischio diindebitarst, nel
calein come in alui settor], & pid
elevatn perche in Tralix i sistema
caluio prospeiis meno pussibilind
o rivgvi ai club tspetto all'estern,
Pereolimare il gap serve che plista-
didventino di proprieta dei club”.
Ma se la societa sporiiva € a o
schiv, inn questa fasg copnomira
non stanne meghiv neppure ke al-
fre imprese. “La cxisi BnAnzidria
haposto problemi sla inording al-
la possibilizd; piznificare gliinve

imesama Eeemeiage e

eEsimmw ey

Gif esperti r.hla ati da Armdaf Sicilia per un consulto sull'sconomia locale

stiment, che in relazivne alls capa-
civd delle nziende di for fruize ai pa-
gamenti- haspecificato Mauro Ju-
vara, presidente dell associazione
Cenintinguanta lirguestyconte-

stny parecchie sono state le inpre-
seche, incapac difacfronte al pro-
blema della liquiditd, hannndovu-
tocedere il passoasmumenti diu-
tela di matriee piudiziaria”,
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RISCHIO LIQUIDITA DELLE IMPRESE

C'é una ricetta anti-crisi

CatANIA. La maficanza di liquidita colpi-
sce quasi tutte 1 aziende siciliane, so-
prattutto quelle operanti nel settore in-
dustriale che soffrono piii delle impre-
se commerciali, La soluzione per af-

frontare in modo vincente questa con- .

giuntura poco rosea? Prendere esempio
dalle grandi realta presenti sul territorio
isolano per "copiarne” il modello orga-
nizzativo e affidarsi a report di analisi
che consentano di definire lo stato di
salute dell'azienda e anche di pianifica-
re la sue attivita nel futuro pii imme-
diato.

E la strategia anticrisi proposta du-
rante il convegno "Rischio liquidita e
ruolo dei sistemi informativi" organiz-
zato da Andaf Sicilia e Associazione
Centocinquanta, in collaborazione con
Banca Popolare dell'Etna, Banca Agrico-
la Popolare di Ragusa, Kpmg e Sistemi
Torino. A confrontarsi su questo argo-
mento, esperti del mondo della finanza
d'impresa, tra i quali uno dei massimi
dirigenti dell'’Ac Milan, il direttore fi-
nanziario, Massimo Campioli che si é
soffermato sul caso che gli & piti familia-
re, quello della societa sportiva, indica-
ta come esempio di realti economica
pii suscettibile al rischio liquidita. "Tut-
te e aziende presenti sul nostro territo-
rio stanno subendo la cosiddetta crisi di
liquidita - ha sottelineato, invece, Fi-
lippo D'Amico, presidente Andaf Sicilia

- A parte le questioni legate al calo di
fatturato e alle giacenze di magazzino,
per superare questa fase bisogner¥or-
ganizzarsi in maniere diversa, prenden-
do come esempio le grandi imprese si-
ciliane e pianificando il futuro imme-
diato. Le aziende siciliane sono sottoca-
pitalizzate: & opportuno che gli impren-
ditori le ricapitalizzino e che venga for-
nito maggior supporto-da parte degli
istituti di credito che attualmente guar-
dano molto 'analisi andamentale e in
base a questa assegnano i rating per la
concessione dei prestiti. Le aziende de-
vono fornire report periodici di analisi
affinché si possa monitorare costante-
mente I'andamento dello sviluppo del-
l'impresa”.

Il meeting, introdotto da Margherita
Poselli, presidente dell'Ordine dei dot-
tori commercialisti ed esperti contabi-
li di Catania, ha registrato anche gli in-
terventi di Roberto Marino (presidente
Aiti Sicilia), Gaetanino Cascone (respon-
sabile per Catania della Banca Agricola
Popolare Ragusa), Massimo Campioli
(vicepresidente Andaf e Cfo dell’A.C.
Milan), Emanuele Diquattro (respon-
sabile ufficio Risk Management Banca
Agricola Popolare Ragusa), Mauro Juva-
ra (presidente dell'associazione Cento-
cinquanta), Raffaele Mazzeo (senior ad-
visor KPMG) e Davide Vierzi (responsa-
bile marketing di prodotti Sistem).
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Michele Mitazzo
Imprese, rischio liquiditd e ruo
lo dei sistemiinformativ: Come
pué un'impresa far tronte al ri-
suhivdiliquidith? Che srreregie
put atmuare per tispettaze gl
unpesni di payamentn assurti
nonostante ledifficoled a repe-
vire fondi? Queslo argumento
di arraalich sorhaffrontaco ogei
dalle 9,30, nella sala conferzn-
eedell’Hotel Parco degli Arago-
nesi di viale Kennedy, 2 Cata-
nig, durante il convegro “Ri-
achio liquiditi e ruolo dei siste-
mi informativi®,
Trairclemrinnadel massimi
dirtgent del Milar, il direltcre
finanziaria Massime Campicll.
Il meering organizzato da An-
daf Sicilia g Associazione Cen-
wcinguanta in collaborazione
cor Banta Popolure dell’Bina,
Ranea Agricola Popolare di Ra-
gusa, Kpimg € Sisten Torao, 4
mart're dalle 9,30 praporr alle
imprese le metodolege e gli
strument utili-a gestire Ia Houi-
cita aziendale con la finalita di
pesseguire un equilibrio finan-
ziario & petrimoniale e di co-
siruire un dizlogo di qualita
sempre maggiore tra le aziende
italiane g g.iistituti di credito.

dizlogo prenderanne parie 4l
conveano ot | princinali atta-
ti.del sistema della finanza d:
impresa; gliistitutidi crediro da
un lage con la presenza della
Banca Agricela Popolare di Ra

grsa ¢ colle Banca Popolars
dell' Etna, sempre sensibili alle
rematiche affrantate, le impre-
se-dallaltro con la presenzadel
gruppo Despar e del diretrore

Nellottica di favorize 1ale

Margherita Fosell
linanziariodel prime clubuald-
stice itoliana, I'Ac Milan, 1 ¢on-
sulenti, a fare da trait d'union
1ra i due protagenist, con la

presenzadell Ordine dei Dotta-

1 conpnercialist ed  espert
enntabili Passociarione Centa-
cinguanta e Kpng.
Sullargomento interverran-
no tra gh altri: Filippo D'Aimico
(presiderize  Andaf  Sicilia):
Margherita Poselli (presidents
Ordine dotmori commercialisti
ed esperti Contabili); Raberto
Marine (presidente Ajrl Sici
lin); Gaetanine Cascone (re-
sponsabile per Calania della
Banca Agricole Popolare Ragu-
sa}; Massimo Campioli (vice-
presidente Amdaf e Cfa
dell'A.C. Milan}; Ermanuele 14-
quatlré [respunsabile ufficia
Risk Management Banca Agri-
eola Fopolare Ragusa); Maura
Juvara (presidente dell'zasso-

Espertia confronto nel meeting organizzato da Andaf e Centocinguanta

Indicatori della valutazione rischio
e il-ruolo dei sistemi informativi

ciazione Centocinguantal); Raf-
fagle Masseo (senior advisor
HKpmg): Davide Viegzi (respon-
sabile marketied prodott §i-
steTm).

Durante il congressu, diore-
ditato ai fini della formazione
professionale per 1 dotrori com-
inwreialist e per gli esperti con-
tahili di Catania, si discuters
del rischic liquidita approlon
dendoi temi dells nianificazio-
needella strategia per le azien-
de per cvitarle. Ci si soffermerd
anche sugl indicatori della va-
lutazione del rischio 2 il mnle
del sistemi informativi. Oggi
coiie jeri le imprese sono chia-
mate a dialogarc con gli istituti
di eredite nella pianificazione
dei pagament, degii investi-
menti, degli incassi; oggt pitt di
feri perd il paradigma merado-
legico all'interne del guale siin-
serisce guesto dialugo & ruppre-
sentato dalla comiinicazione e
dalla pianificazione [inawsis-
Tif:

“La crisi finanziaria, cesi co-
meci éstara presentata negliul-
timi tre anmni, ha posto problemi
sin in ordine alla possihilith di
pian:ficare gliinvestimenti, che
n relazione alla capacind delle
aziende di far fronte agli impe-
gnipresiinternlinidi paganien-
ti —ha specificato Maurn Juva-
ra, presidente dell’associazione
Centocinguanta, arganizzasri-
ce del meeting — In questo con-
teslo parewclie suno state leim-
prese italiane che, incapaci di
tar fronte al problema della li-
quiditd, hanne dovitocedereil
passo & strument di Lutela
mattjee givdiziarin oveera a
procedure concorsualis, +
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Domani un convegno
su rischiliquidita
e sistemi informativi

aepa Domani, a partire dalle
9,30, nella sala conferenze dell’
Hotel Parce degli Aragonesi in
viale Kennedy, Andaf Sicilia, As-
sotlazione Centocinguanta in col-
laborazione con Banca Popolare
dell'Etna, Banca Agricola Popala-
re di Ragusa, KPMG e Sistemi Te-
rino, organizzano il convegno «ll
rischio liquidita e il runlo dej si-
stemi informatiwin, Il meeting si
propone di porre all'attenzione
delle imprese le metodologie e
gli strumenti utili o necessari a
gestire la liquidita aziendale con
la finalita di perseguire Fequili-
brio finanziario e patrimoniale.
Tra gli ospiti del convegno il
Chief financial office dell'A.C Mi-
lan, Massimo Campioli. (*MCIA*)
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Carania. Come pud un'impresa far fronte al rischio di liquidita?
Che strategie pud attuare per rispettare gli impegni di paga-
mento assunti nonostante le difficolta a reperire fondi?

Questn argomento di stretta attualitd sara affrontato venerd
10 giugno, dalle 930, nella sala conferenze dell'Hotel Parco de-
gli Aragonesi, durante il convegno "Rischio liquidita e ruojo dai
sistzmi informativi” cui parteciperanno espert del mondo
delia finanza d'impresa. Tra i relatot] anche uno dei massimi di-
rigenti del Milan, il direttore finanziario Massimu Campioli, 1
meeting, organizzato da AndafSicilia e Associazione Centocin-
quantd, in collaborazione con Banca Popolare dell'Etna, Banca
Agricola Popolare di Ragusa, KPMG e Sistemni Torino, proporea
le metodalogie e gli strurmenti urili a gestire la liquidita azien-
dale con [a finalita di perseguire un equilibrio finanziario ¢ pa-
trimoniale e di costruire un dialogo di qualita sempre maggio-
re tra le aziende italianc e gli istituti di creditn.

Nell'otrica di favorire tale dialogo prenderanno parte al
convegno tutti i principali attori del sistema della finanza di
impresa: gl istituti di credito da un lato con la presenza della
Banca Agricola Popolare di Ragusa e della Bancz Popolare del-

=

Rischio liquidita e sistemi informativi
venerdi a Catania imprese a confronto

I'Etna, le imprese dall'altro con [a presenza del gruppo Despar
e del direttore finanziario del primo club calcisticoitaliann, 'Ac
Milan, i consulenti, A fare da trait d‘'union trai due protagoni-
sti, con la presenza dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e de-
gli Esperti Contabili, I'associazione Centocinguanta e Kpmg.

Sulfargomento interverranno tra gli altri, Filippo D'Amico
{presidente Andaf Sicilia); Margherita Poselli (presidente Or-
dine dotfori commeraalisti ed asperti Contabili}; Roberto Ma-
rino ( presidente Aiti Sicilia); Gaetanino Cascone (responsabi-
Iz pet Catania della Banca Agricola Popolare Ragusa); Massimo
Campivii (vicepresidente Andaf e Cfo dell’A.C. Milan); Ema-
nuele Diquattro (responsabile ufficio Risk Managerent Ban-
ca Agricola Popolare Ragusa); Mauro Juvdra (presidente dell'as-
sodazione Centocinquanta ); Raffaele Mazzeo (senior advisor
KPMG); Davide Vierzi (responsabile marketing di prodotti Si-
stem), Durante il congresso, accreditato ai fini della formazio-
ne professionale peri donori commercialisti e per gli esperti
contabili di Catania, si discurera del rischio liguidita approfon-
dendo i temi della pianificazione e della strategia per le azien-
de per evitarlo,
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Venerdi a Catania convegno rivolto a impr:anditori e commercialisti
Aziende in crisi di liquidita
formazione per contabili

La pianificazione e le strategie per evitarne i rischi

CATANIA - Come pud
un'impresa far fronte al rischio
di liguiditd? Che girategic pud
attuare per rispettarc ghi
impegni di pagamento assunti
nonostante le difficoltd a re-
perire fondi? ;

Questo argomento di stretta
attualita sard affrontato
venerdi prossimo, dalle 9.30,
nella sala conferenze del-
I"Hotel Parco degli Aragonesi
di viale Kennedy, a Catania,
durante il convegno “Rischio
liquidita e ruolo dei sistemi in-
formativi” cui parteciperanno
illustri esperti del mondo della
finanza d'impresa. Tra i re-
latori anche uno del massimi
dirigenti del Milan, il direttore
finanziario Massimao
Campioli.

[l meeting organizzato da

A ——
Al meeting -
annunciati illustri
esperti della
finanza dimpresa

Andaf Sicilia e Associazione
Centocinquanta, propprra alle
imprese le metodologie & 1i
strumenti utili a gestire la li-
quidita aziendale con la fi-
palita di perseguire un equi-
librio finanziario ¢ patri-
moniale e di costruire un
dialogo di qualitd sempre
maggiore tra le aziende
italiane ¢ gli istituti di credito,

Sull’argomento inter-
verranno tra gli altri: Filippo
D' Amico (presidente Andaf
Sicilia); Margherita Poselli
(presidente Ordine dottori
commercialisti ed esperti Con-
tabili); Roberto Marino (pre-
sidente Aiti Sicilia),

Durante il congresso, accre-
ditato ai fini della formazione
profl:ssio;lmlc per i dottori
commercialisti ¢ i esperti
contabili di Camﬂ. .‘-m
scuterd del rischio liquiditd,
approfondendo 1 temi della
pianificazione e della strategia
per le aziende per evitarlo. Ciy
<1 soffermerd anche sugli indi-
catori della valutaziene del
rischio e il ruolo dei sistemi
informativi.

Oggi come leri le imprese
sono chigmate a dialogare con

gli istituti di credito nella pia-

nificazione dei pagamenti,

degli investimenti, deghi |

incassi; oggi pin di ieri perd il
paradigma metodologico al-
interno del quale si inserisce

questo dialogo € rappresenfito |

dalla comunicazione ¢ dalla
pianificazione finanziaria.:

“La crisi finanziaria, cosi
come ci & stata presentata
negli ultimi tre anni, ha posto
problemi sia in ordine alla
possibilita di pianificare gli in-
vestimenti, che in relazione
alla capacita delle aziende di
far fronte agli impegni presi in
termini di pagamenti — ha spe-
cificato Mauro Juvara, pre-
sidente dell'associazione Cen-
tocinquanta - In questo
contesto parecchie sono state
le imprese italiane che, in-
capaci di far fronte al
problema della liquidita,
hanno dovuto cedere il passo a
strumenti di tutela di matnce
giudiziaria ovvero a procedure
concorsuali”.
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Imprese, liquidita e rischi
nella gestione finanziaria

sae «llrischio liquidita e il ruo-
lo dei sistemi informativi» & il ti-
tolo del convegno organizzato
da Andaf Sicilia e Associazione
Centocinguantain collaborazio-
ne con Banca Popolare dell'Et-
na, Banca Agricola Popolare di
Ragusa, KPMG e Sistemi Torino
per venerdi prossimo, nella sala
conferenze dell'Hotel Parco de-
gli Aragonesi in viale Kennedy.

[l meeting si propone di porre
ail'attenzione delle imprese le
metodologie e gli strument utili
o necessari a gestire la liquidita
. aziendale con la finalita di perse-

guire 1'equilibrio finanziario e
patrimoniale.

11 congresso, che & accredita-

to ai fini della formazione profes-

' sionale per i dottori commercia-

listi e per gli esperti contabili di

Catania; affronterd con illustri

ospiti del mondo economico,

commerciale, finanziario il te-
ma della liquidita approfonden-
do la pianificazione e la strate-
gia per le aziende e soffermando-
si sugli indicatori della valutazio-
ne delrischio e sul ruolo dei siste-
mi informativi.

Sull'argomento interverran-
no tra gli altri: il presidente regio-
naledell’ Associazione Naziona-
le Direttori Amministrativi e Fi-
nangziari Filippo D'Amico; il pre-
sidente dell'Ordine dottori com-
mercialisti ed esperti Contabili
Margherita Poselli; il presidente
Aiti Sicilia Roberto Marino; Gae-
tanino Cascone, responsabile
per Catania della Banca Agrico-
la Popolare Ragusa; Massimo
Campioli, vicepresidente del-
I'Andaf e Cfo dell'A.C. Milan;
Mauro Juvara, presidente dell'
associazione Centocinguanta;
Raffaele Mazzeo.
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Banche e imprese insieme
per superare la crisi finanzian

A Catania il terzo forum permanente. Lobiettivo individuare un vocabolario comune
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CONVEGNQ - Questo il monito del notaio catanese e presidente
di Compagnia delle Opere al convegno organizzato con CentoCinguanta

Notaio Carlo Saggio:
«Alle imprese serve
innovazione e creativita»
E indispensabile anche una sinergia con le banche

agiemle per crescone, svilupparsi, mo-

dificarsi ed affermuarsi sui mercit fo-
zionali ed internazionali. Di questo si &
discusso nel corso del convegno che
Compagnia delle Opere in collaborazione
con CentoCinguanta od Impresalio ha
organizzalo rivolgendosi alle aziende
della nostra Provincia per sviluppare un
confronto sul tema degli stromenti ¢ delle
politiche funzionali allo sviluppo dell’in-
nOvAZIone.

La ragione del confronio nsiede nella
consapevolesn che Sumnng ¢ sono inno-
vazione e creativith i campi sui goali
Ognl impresa grocherd |n propria partila
per il suecesso; tanto oggi, guanto nel
prossumio futuro,

“La Compagnia delle Opere intende
sempre partine dalla considerazione delln
realid - ha dichiarang il notaio Carlo Sag-
g0, presidente di Compagnia delle Opere
- e propone ugli imprenditor di prendere
uito che la reale sitwazione sociale cam-
i con una rapiditic che alcuni anni fa
non era pensabile. Quindi un'impresa se
non ba nel seo DNA mnovizione, cloé

Inni:lr-.-winnu. come necessifd per le

la capacith di stre sol mercito, di ade-
puarsi completamente al chmbizmento
della realti. & condannata & soccombere,
L'equivoco in cui ancora cadinmo & che
I'innovazione riguardi soltanto alcune
imprese, particolarmenle apprezzate
L'innovazione & invece oggi un dato cul-

fasite la secomda glaraati di lavoridel conygpna

calanesi intervenute al terzo forum per-
munente “SEPA, Finanza d'impresa e
operazioni con parti comelate™. Ma anche
“In necessith di avere un dialogo pid ap-
profondito e specifico con le banche sici-
linne per creare una fitta rete di collabo-
ruzione che possy agirire puovi onzzonti,

turale per lavorativi e

e : i
;:ﬁ,m Gl Gli imprenditori devono aiutarsi, e
unprenditori  anche sgomitando, per ottenere cii Creare un
catanesi de- che serve alle loro aziende mercato inter-
YOnD mettene nuncnale che
in campo le ahbia la pos-

loro esigenze, alutandosi, sgomitando,
facendo tutto guello che & necessario per
innovire,

Interessanti ¢ pertinenth ghi interventi
del duott Mauro Juvaca, presidente dellas-
sociazione CentoCinguanta, ¢ dell'ing
Claudio Consoli presidente di Impresa
P,

Piii sinergin tra imprese ¢ banche

“Una maggiore collaborazions tra pic-
cole e medic imprese ¢ banche del lem-
torio™ questo hanno chiesto le imprese

sibilith di avvalersi di pagamenti comuni
aquelli nazionali con alla base sempre la
stessa sicurezza ¢ facilit & lo scopo dells
SEPA ln Single Euro Payments Area
(Arca Unice det Pagamenti in Euro), Pri.
vaati cuttadimi, imprese pubbliche ¢ prvate
e operaton del settore economico auspi
cano di “effettudre ¢ ricevere pagamenti
in-euro, sia allinterno dei confini nazio-
nali che non, seguendo uno standsrd uni-
forme ¢ meno ingessato.

Questo in sintest il rsuliato del conve-
gy organizzato dall’ Associazione Cen-

11 okl catanese, Carke Saggin, prosdesde
dells Comspagnls delle Dpere. Foos (8 dysrdinn

toCinguanta, in collaborazione con
KEPMG (network globale di societa di
servizi professionali), Andal (associorio-
ne nazionale direton amministrativi e fi-
nangziar ), Marino Consulting, Medimpre-
sa, Banca Agricola Popolare di Ragusa ¢
Banca Popolare dell Etna
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Innovazione: parola d’ordine
per la crescita delle aziende

ess INNovazione, come necessi-
ta per leaziende siciliane per cre-
scere, svilupparsi, modificarsi
ed affermarsi sui mercati nazio-
nali ed internazionali. Di questo
sie di discusso nel corso del con-
vegno che Compagnia delle Ope-
re in collaborazione con Cento-
Cinquanta ed ImpresaPil ha or-
ganizzato rivolgendosialle azien-
de della nostra provincia per svi-
luppare un confronto sul tema
degli strumenti e delle politiche
funzionali allo sviluppo dell'in-
novaziomne.

«La reale situazione sociale
cambia con una rapidita che
non era pensabile alcuni anni fa-
hadichiarato Carlo Saggio, Presi-
dente di Compagnia delle Opere
- Quindi un'impresa se non ha
nel suo DNAlinnovarzione & con-

dannata a soccomberen.

«L'innovazione, di prodotto o
diprocesso, intesanon solamen-
te come disponibilita al cambia-
mento, ma come attitudine allo
stesso - ha spiegato Mauro Juva-
ra, presidente dell’Associazione
CentoCinquanta - rappresenta il
perno attorno acuiruotala possi-
bilita che un'impresa, sia essa di
grandi cosi come di piccole di-
mensioni».

"Attraverso convegni come
questo, la nostra associazione -
ha concluso Claudio Consoli,
presidente di Impresa Fit1 - vuo-
le consolidare il rapporto tra le
aziende della zona industriale
ed il territorio, invitando le stes-
se a creare una rete per coordi-
narsi e realizzare concretin.
("MOA™)
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Pmi-banche,
e lasfida

nei mercati
dell’estero

Una maggiore collaborazione
tra pmi ¢ banche del ternto-
rio. Questo hanno chiesto le
imprese catanesi intervenute
al terzo forum permanente
«Sepa. Finanza d impresa e
operazioni con parti correla-
te», organizzato @sll’ Asso-
ciazione Centocinguanta, in
collaborazione con Kpmg,
I"associazione nazionale di-
retton amministrativi e finan-
ziari (Andaf), Marino Con-
sulting, Medimpresa, Banca
Agricola Popolare di Ragusa

| e Banca Popolare dell’Etna.

Scopo della Sepa, la Single

| Euro Payments Area (Area

unica dei pagamenti in euro)
¢ creare un mercato interna-
zionale che possa avvalersi
di pagamenti comuni a quelli
nazionali.

Dall’incontro & emersa per le
imprese siciliane la necessita
di creare una fitta rete di col-
laborazione con le banche che
POSSA APTiTe NUOVi orizzonti,
lavorativi e commerciali,
«Se la Sepa rappresenta il
successivo grande passag-
gi0 verso l'integrazione dei
mercati finanziari europeis,
ha dichiargto Mauro Juvara,
presidente di CentoCinguan-
ta, «il tema della disciplina
delle operazioni con parti
correlate determina il pas-
SBZEI0 NeCesSario per una so-
stanziale trasparenza all’in-
terno dei mercati finanziari.
In questo macrocontesto si
mserisce "altro tema, sempre
attuale, della finanza azien-
dale e della comunicazione

finanziaria».

L’ obiettivo? Semplice, ha
spiegato ancora Juvara, «in-
dividuare un vocabolario
comune tra banca e impre-
sa. che & sostanziale rispetio
all’esigenza di ogni azienda
di riprendere il dialogo con
gli istituti|di credito, spesso
ostacolato/da una comunica-
zione a volte poco efficace e
persuasivas.
Per Filippp D’amico, presi-
dente di Andaf Sicilia, occor-
re sottolin€are con [orza «il
rapporto-che c'&, 0 almeno
dovrebbe dsserei, tra le ban-
che e le imprese. Appunto per
questo ci $iamo rivolti agli
istituti di credito presenti sul
nostro territorio per creare
forti sinergie tra le banche e
le aziende. In ogni caso, per
stabilire unibuon rapporto tra
le due parti & necessario che
ci sia trasparenza, ovvero le
aziende devono dotarsi di un
chiaro business plan. in modo
da poter specificare al mondo
bancario le/loro idee impren-
ditoriali e, soprattutto, avere
dei bilanci trasparenti, affin-
ché le banche possano esa-
minare con precisione 1 dati
provenienti dalle impreses.
(riproduzigne riservata)
Carlo Lo Re
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unica chance

| CFcr le pmi
ella Siciha

Innovazione come necest per
le aziende siciliane che hanno
voglha di crescore. D queste
<3 & discusso peri 3 Catama
coren del mn&gnuiﬁ:mzzam |
dalla Compagnia Cipere,
dall associazione CentoCin-
quants e da ImpresalriL Sard
infatti solo fa creativith 1*urhi- |
tro che determinerh la crescita
a 3607 delle aziende sciliane,
pell'individuare seelte vincen-
ti, pello sperimmentane puov
prodotis, nell"afirontare nuovi
mercati. Come ha evidenzisto
Curlo Saggio, presidente re-

diella Cdo, <lo seetsrio
sociale cambincon una rapidit
che non era penzsabibe alour an-
ni {2, quindi un “rpresa se non
ha nel suo dog | noovazione
& condannats @ spocombents.
Per Maarm Juvara, presidente
dell agsoriazione CentolCin-
quanta «1'innovazione, di pro-
dortts o i processn, rAppresenta
il perno aormo al quabe rota
la possibilith che un’impresa
possa ciescenss. o D Gk,
1inmovazions mon & una scelta.
aperché decidere di non inno-
varen, ha proseguito, «signifi-
cn scepliere di non crescene, o
um'impresa chee sceghic di non
crescern & imevitabilmente de-
stinata al declinos.

Carlo Lo Re

[ -
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Innovazione, come necessita per le aziende per crescere, svilupparsi, modificars: ed affermal
sut mercatl nazionali ed nternazionali. i questo s & di discusso nel corso del convegno che
Compagnia delle Opere in collaborazione con CentoCinguanta ed ImpresaPil ha arganizzato
rivolgendosi alle azlende della nostra Provincia per sviluppare appunto un pomeriggio-d|
confronto sul tema degll strumenti e delle politiche funzionali allo sviluppo dell'innovazions, |
raglone del confronto risiede nella consapevolezza che saranno innovazione o creativita 1 can
sul quali ogni impresa giochera la propria partita per il successo; tanto vagi, guanto nel pros
futuro. Nel mese In cui, Giugno appunte, per |'ftalla ricorre |a giornata nazionale per
I'innovazione; un momento quindi di confronto per discutere assieme di finnovamento ¢ di
competitivitd con "la certezza che | due argomentl slano Intimamente legati tra d| loro dal
collante della creativita”, Sara infatti solo la creativita, nellindividuare scelte vincent), nello
spenmentare nuovl prodotti; nell’affrontare nuovi mercati, nel ricercare saluzioni
spparentemerite inapplicabili, I"arbitro che determiners la crescita delle aziende siciliana app!
sul mercati pazionall ed Internazionali.In nome dell' innovazione, Compagnia delle Opere, in
collaborazione con 'associazione CentoCinguanta e Impresa Pil, ha organizzato || convegno
cdierno rivolto alle imprese etnee correlando creativitd e competitivita con il tema pit "delice
della politica del finanziamento.,

'La Compagnia delle Opere intende sempre partire dalla considerazione della reaitd - ha
dichlarato il Notaio Carlo Saggie, Presidente di Compagnia delle Qpere, — & quindi propone o
discussione adierna aqgli imprenditori di prendere atto che (3 reale situazione sociale cambia ¢
una rapidita che non era pensabile alcuni anni fa. Quindi un'impresa se aon ha nel sup DNA
l'innovazione, cioe la capacita di stare sul mercato, di adeguarsi completamente al cambisme
della realta, e condannata a soccombere. Mon puntande sullinnovazione le imipress non
riusciranne ad andare avanti. L'innovazione nen € un qualcosa in pil, 2 qualcosa di essenzial
per I'esistenza delle aziende. |'equiveco nel quale ancora cadiamo & che 'innovazione riguan
saltanto alcune imprese, particolarmente apprezzate, L'innovaziane & lnvece ogol un dato
culturale per qualsiasi impresa. Gli imprenditor! catanesi devone investire sullinnovazione
partendo da loro stessi, non aspettande che ¢l sia qualcun altro che 1o faccla par loro, utend
anche organizzando seminani come quello odierno in cui questo tema venga trattato in manit
teorica e hon astratta, mettends in campo le loro esigenze, alutandosi, sgomitande, facendo
tutto quello che & necessario appunto per innovare”.

“Llinnovazione, di predetto o di processo, intesa non solamente come disponibilita al
camblamento, ma come attitudine allo stesso, - ha spiegato il Dottor Mauro Juvara, Presiden
Associazione CentoCinguanta - rappresenta il perno attorno acul ruota la possibilith chea
un'impresa, sia essa di grandi cosi come di plccole dimenslonl, poessa crescere all‘interna dai
mercatl dove apera, Non crede che rappresenti una scelta: scagliere di non innovare
significherebbe scegliere di non crescere, ed un'impresa che sceglie di non crescere &
inevitabilmente destinata al decline, Rappresenta pluttosto una necessita, oltre che
un‘opportunita da cogliere per competere all'interno di mercati sempre pit dinamici”.

"Attraverso convegni come quests, la nostra associazione - spiega I'Ingegnere Claudic Tonsc
Presidente di Impresa Pit — vuole consolidare Il rapparto tra ie aziende della zona industriale
i territorio; invitando le stesse a creare una rete per coordinarst & realizzare progetti.concret
anche attraverso I'Innovazione. Far dialogare le aziende significa anche dar loro Fopportunits
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Le aziende siciliane non innovano. Solo il
3% investe sulla ricerca

UL BEREIHG AT Alessanidra Bonscoomsi

“Arrivaastento al 2% la percentuels delle aziende prazenti in
Slcfiia che hanno reglstrato un breverto. Ouasto 8 un [ndlcatore
del livelle di innovaziona che ¢ nolla nestra Isola”™. Per Maure
Tuvdrd, presidente J=0T assciadone CenloCingu-nla & un buon
mative par discuterne. Eloha fatoin occazions dal convagno
“Linnevacione Necessaria”, tanutoin eccasione cella giornata
nazdenAle per Finoovadime, Compagnia dell= Opere, in
callaberozicne con Fassociazione CanteCinguanta e Improsa Pid.

Perché questo convegno?

“Yugliamo civelpend alle agdende delld novlea provincia persviluppdare appunlu wo confrebe
gul tama degl: strumenti a della pelitiche funeionali allo eviluppo dell'innovazione, La

ragione del contrente risizdz nella consapevelezza che saranne innevazione = creativita i
Catripd sul quali eeol imporesd siechera la propria partila per 1 suooesss; Laole eepd, gudnly
nel prosgimo farary,

Sollarhnil 3% delle ariemde in Sicilia regist ra wo hravebllo. Tra cosa dipende?
“Dral fatto che non © ricerca e sviluppo™,
Emancane i finanaamenti?

*Mo, 1 finanriamenti ci so00 Ma non vengono utlizzati Ledmprese che invastono sulla
rizarca’e sull'innov azione sone quelle con piu di zoo addetti. Le nestre aziznde in madia
Tranenrg a4l A v el

Ma laprovinda eknea ha 'Dina Valley. Quante aziende o sone?

*¥eno di 2co azicnde di hi tech, meltz delle quali grovitano attorne allindette dolla £L
CQualouno ha seguity 1a politica di dalocslizzarions della 5t altre stanno tentande di
affromtare [ crisd come posono”.

Tun book el gpreaml i samio g1 dckedei i ?
*Tarliamo di circa 173000 unita 3i ol s.000 per Iz 5t°.

Peri relotari col convegne o parela d'orcine sombra cssoro innoevazione. Lo ha settolineata
Carlo 3azzie, Presidente di Compazania delie Opere, che ha chiariio che “Non puntandoe
sullinnovarione le imprese non rinscirannoe ad andare avant*; lo ha ribadice Clandio
Conzoli, Prozidonte di Impresa Pi, che intonde conzclidare il rapporte trale aziznde delia
2onid indusldalzed i terdlerio, invilando Te slesse 4 credre wod rele perooordinars e
realizzare progett concreti anche attravasso l'innovaziena; 21o ha ripatate anche kdoarde
Lampds, direttore aviluppe e ralazioni istituzionali di Tilas Spa, miervenends sul
finArmdamenin deFiornee acone 4 Bvelh odcdonale el somogen.

M 5o & vers che le piccole imprase non innovane proprie perché piccole, gual & 1a
soluzionp?

“gg nn'arienda ha al suo interno tre addettd é conslgliabile 'unione con altve azlende. 32
inwece Fazienda ha vn organice i 5o addetti pud gia permotiorsi una ricerca di svilupoo
intzrna e decidere quindi di provars ac accadere al finanziamenti enropel =d 2 procedszre
inizialmentein manierz sellitaria alla distribuzione 3lFesterno™.
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Solo il 3 per cento
investe nella ricerca

«Arriva a stento al 3% la percentuale
delle aziende presenti in Sicilia che
hanno registrato un brevetto,
Quasto & un indicatore del livello di
innovazione che @ nella nostra
Isolan. £ uno dei dati che sona stati
discussi al convegno "L'innovazione
Necessaria®, organizzato dalla
Compagnia delle Opere, in collabo-
razione con CentoCinquanta e
Impresa Pil. Da cosa dipende questa
sfiducia nella ricerca? «Dal fatto che
non¢'é ricerca e sviluppo - ha
spiegato Mauro luvara, presidente di
*CentoCinquanta’- Le imprese che
investono in ricerca einnovazione
sono quelle con pil di 200 addetti.

Le nostra aziende hannoin media4 o
al massimo 10 addetti. La soluzione,
nel caso di aziende con pochi
addetti, & ['unione con altre aziende.
Seinvece I'azienda ha I'organico di
50 addetti pud gia permettersi una
ricerca di sviluppo intema e decidere
quindidi provare ad accedere ai
finanziamenti europeis. L'innovazio-
ne ogai & una necessita per affermar-
sisui mercatinazionali ed internazio-
nali. sLa reale situazione sociale cam-

" bia conuna rapidita che nonera

pensabile alcuni anni fa- ha dichiara-
to Carlo Saggio, presidente di
Compagnia delle opere - Quindi
un’impresa se non ha nel suo dna
P'innovazione, doé la capacita di
stare sul mercato, di adeguarsi
completamente al cambiamento
della realta, & condannata a soccom-
bere. Non puntando sull'innova-
zione le imprese non riusciranno ad
andare avantis. sFar dialogare le
aziende - spiega Claudio Consoli,
presidente di Impresa Pill - significa
anche darloro I'opportunita di
inserirsi in un'innovazione intesa
come sviluppo da dover offrire alle
imprese persuperare la crisi che &in
attos. eL'innovazione necessaria -
ha spiegato il Edoardo Lampis, diret-
tore sviluppo di Filas - & la necessita
difare nuovi prodotti, offrire nuovi
servizi o nuovi processi industrialis.
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IMPRESE E BANCHE
Oggi 3° Forum permanente per Pmi

Una giornata di lavoro dedicata alle
piccole e medie IMprese della
provincia di Catania sul tema
mcontrollo di gestione €
comunicazione finanziaria:
operazioni tra imprese € banche".
L'Associazione CentoCinquanta, in
collaborazione con Kpmg (network
globale di societa di servizi
professionali) Andaf (associazione
nazionale direttori amministrativi
finanziari) ha organizzato per 0ggi,
con inizio alle 9, nell'Hotel Parco
degli Aragonesi, il 3° Forum
permanente per le Pmi. Tra gli
argomenti, le novita sulla Sepa
(Single Euro Payments Area - Area
unica dei pagamenti In euro),
Finanza d'impresa e il rapporto tra
imprese e banche. | lavori
proseguiranio fino alle 17.
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ECONOMIA & SVILUPPO

Zona Asi: prove di "Network d'impresa”
Gl imprenditort del Cig: «Siamo pronti, le istituzioni non ¢ abbandonino»
u df Anieilo D Mardo

GIUGLIANGO. Solo pochi giorni fa erane senza linee
telefoniche a causa dell’ennesimo furto di cavi. Molte
probabilmente é stata opera dei rom che, ironia della
sorte, vivone praticamente in un insediamento
all'interne del perimetro della zona Asi (Area di
S sviluppo industriale) di Giugliane - Qualiane. Sono
T una cinquantina di imprenditori che, oltre afare i
ganfﬁ‘fgg:ﬁ:;o” A fi=0 . conti con una congiuntura economica del tutto
EE;'.?- #rture De Meo e Luca Carsfa fote sfavorevole, sone costretti a combattere contro il
baraccone della burecrazia, risultato di une
sciagurato spoil system che é stato capace di trasformare un‘area a vecazione preduttiva,
in una zona di soffo-sviluppo industriale, penalizzandoe fortemente non selo le imprese
che operano nel distretto, ma anche il territorio circostante gid soffocato da miglizia di
preblemi.

D certo si pud dire che a loro il coraggio non manca, perché nonestante tutte sono
determinati a non mollare. La voglia di “fare impresa” prevale sulle mille difficolta a cui
sono sottoposti un giornoe si e pure Faltro, come il furte di cavi, tanto per citarne uno.

Alcuni di lore hanno partecipato, ieri pomeriggie, ad un incentre in vides-conferenza
insieme con altre tre zone Asi: Medugno (Bari), Lamezia Terme (Catanzaro) e Catania,
che si & tenute nella sede della Gma, unazienda che offre seluzioni & servizi per
Velettronica ned settori Difesa e Civile, in via delle Ferrovie nella zona Asi di Giugliano.
Presenti fra le imprese, olire al padrene di casa Angelo Punzi, vicepresidente del Cig (il
consorzio degli imprenditori giuglianesi) anche Fing. De Maria di F.1li De Maria,
industria materie plastiche, Luca Carafa di Carafa snc, azienda che produce
apparecchiature elettromeccaniche ed elettroniche e Arture De Mep della New Fadem,
azienda farmaceutica titolare di due brevetti. L'incontro é stato erganizate dall’agenzia
Liternum Svilupps Napoli Nord, rappresentata dal responsabile dell’area progetti
Tommaso Di Narde, in collaborazione con Passociazione Impresa Pig, Cave Canem
Asspciazioni di Idee, Centocinquanta e Ciim Confederazione imprenditori Italiani nel
moendo. Il tema della video-conferenza & stata la “creazione di una rete di rapporti
commerciali e di scambip tra Sud Italia e Stati Uniti®.
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IMPRESA PIU

Due eventi
per gli ospiti
americani

Impresa pitt organizza due cveali che si
svolgeranno rispettivamente domani
alle 15,30 ¢ mercoledi 26 alle 11,30,

Enmrambe le manifestazioni si svol-
geranno nella sala conferenza della Er-
reenune spa via Alfredo Agosta senza
numerazione & [a stessa strada dove si
trovane gl uffici Asi), in Rlocco Torraz-
ze, Zoma industriale,

Domani 'incontro & dedicato all’in-
contio von Tomdso Veneroso, presi-
dente della Ciim, la Confederazione im-
prenditnr italiani nel mondo, sezione
Usa, Mercoledi invece seminatio con il
prof. John Accordino deila Virginia
Commonwealth university. Ad aprire
lavori saréd ['ing Claudio Consuoli, presi-
dente di Impresa Pili-Catania.

Dopo i salu istituzionali del sindaca
Stancanellie del commissario straordi-
nano Asi Salve Giuffrida e delln stesso

rof. According, sond previste varie re-
aziont; il vicepresidente Impresa pil
Haffaele Marcocdio su «La presentazio-
ne del modello aggregativo dilmpresa
piiis; il dott. Marcello Messina, diri-
gente delfassessorato regionale alle At-
tivitd produrtive su «L'utilizze dei fon-
distrutoutalinelle straregie di sviluppo
ceonomico. Le opportwiita per le ag-
grezazione d'impreses; il dott. Mauri-
210 Caserla dell'universita di Catania
sui sLocal development strategys e il
prof. Michael |. Camasso su aTrust and
cconomiv developmente. Modera Fran-
cesco Messina,

[Jopn |3 pausa pranzo, trasfedimento
atl Augusta per [a visita dell'Area dili-
bero scambio e logistica rcome fattore
disviluppa delle impreses. Il dott Seba-
stiano Blandini, cluef security officer
Auroritd porruale di Augusta patlerd
st wAn nverview nf commerdial arbour
of Augusta and compaiy visit at Co-
maps.

Infine dalle 17 convepno nella sede di
Palazzo Zuppello. Relator previsti:
dotz. Carlo Fazio gruppo Fratelli Fazio,
holding armatoeiale) su «Le autosmmade
del marc come fatrore di sviluppo eco-
nomicos; 'avy. Albeto Cozzo (Cento-
cinguanta Tax ad Legal | su el area di li-
bero scambion ¢ il dotl, Salve Nicolosi
(Gmeinternational trade; su «La fogistd-
caintegrata; mMuovere persune, muove-
r2 mercis, Modera Mauro Juvara.

L.a visita a Catania del prof. Accordi-
no e dellasua classe i masrer della Vir-
ginia Commonwcath Uinversity siin-
quadra all'interne del viaggio-studio
in Sicilia organizzato dall'universits
ameicana in parmership con l'univer-
sitd di Messina.
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CONFCOMMERCIC — IMPRESA PIU, NUOVO PERCORSO SEMINARIALE PER
AZIENDE

2008-03-12 16:56:51

& CATANIA - Prendera il via venerdi 14 marzo un
@ o ® nuovo percorso  seminariale per le aziende
@ " ' promosso da Impresa Pia, l'associazione di
' ' imprese legate a Confcommercio. I primo
*_ jncontro, intitolato “Impresa Pid per il Netwark”,
Impresaplu che si terra alle ore 17 nei locali del BIC Sicilia
o presso la Zona Industriale di Catania, vertera sul
Associazione d'Imprese tema del change management con particolare
enfasi sullintroduzione della gestione elettronica
documentale e del business process management.
Con queste iniziative Impresa Pil intende promuovere il dialogo tra le imprese affraverso
la presentazione di “case history” delle stesse associate. Tre le aziende associate che si
confronteranno su questa tematica, stimolando il dibatito moderato da Mauro Juvara:
CentoCinguanta, 3Cube s.r.l, TaskLog s.r.l. rispetiivamente rappresentate da Francesco
Messina che relazionerd sul tema "Dal change management alla gestione delle
procedure”, Simone Curcio su "Il Business Process Management e la gestione
elettronica documentale" e Nunzio Tasca su "Archiviazione oftica e fisica dei documenti:
quali opportunita per le imprese”.
Il prossimo incontro, del quale non & ancora stata fissata la data, avra lo stesso format e
avra come argomento “Supply chain management, nuovi orizzonti”.
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RAGUSA : CONFERENZA SULLE OPPORTUNITA' D'INVESTIMENTO IN MAROCCO (15-10-2008)

In datz odierna a Ragusa, oresse [aua Censiliare, si sta svolgznde una conferenza sul'Maraceo come opportunta dirvestimento 2 le |
| prosgettive per ‘e piccolz & medie imprese”.

| L'evento veda Iz partecipazione del sindaco de Comune ci Siracusa, del console generale del Regno del Marocco oer la Sicilia 3

Pzlermo, Youssef Balla, del presidenze dell assocazione 'Centocirquanta” Mauro Juvara e il Taiex Sxpert della Dreziore Generzle
Allargamento della Comm ssione Zuropea, Abets Cozzo, per faczlizzare [zttenzione sull opportuniza, per le PMI, cfferta dallz

deloczkzzazione e dallintemazionalizzazionsz in Marozco” .

Link collegati:

« Progranm




Testata: ANCI Ideali Data: 15/10/2008

. Pagina: On Line
Fondazione Europea delle Citta'

DEAL

Fondazione Europea delle Citta'
IRIT EEBEn

Hoane-= NEWS = 15710 Confeienza Marocoo

15/10 CONFERENZA MARCCCO

Mediterraneo, confersnza sulle opportunita di investimente in Marecce

“1 Marocco come opportunita dinvestimento - Prospettive per le piccole e medie imprese perla detocalizzazione e
fintermazionalizzazione ir Mezrocco® e il titolodella corferenza, promossa da Comune di Ragusa peril 15 ottobre, presso
laula consiliare; Ad introcusme il tema della conferenza sara il sincacc Melo Dipasquale od interverranno il corscle generale
del Regno del Marocco per la Siciia & Padermo, Youssef Balla, il presidents dell'assodazione “Centocinguanta®™ Mauro Juvara
& il Taiex Expert della Direzione Generale Allargamenteo dela Commissione Europea, Alberta Cozzo.
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Pmi, sfida delocalizzazione
con l'asse Marocco-Sicilia

I L opportunita di affari in Marocco per le aziende siciliane sono sta-
te al centro di un seminario promosso dal network di consulenza Cento-

Maroceo, la Camera di commercio di Catania ¢ ImpresaPii. Tenutosi
presso i locali del Bic Sicilia, a Pantano d”Arci, I'incontro {dal titolo «I1
Marocco come opportuniti di investimento: prospettive per le pmi per
Finternazionalizzazione e la delocalizzazione») & stato rivolto sopratiul-
to alla piccola e media industnia, con I’ obiettivo di fornire strumenti uli-
li per affrontare processi di internazionalizzazione verso la zona del Ma-
re Nostrum, sopratiutio in vista del 2010, con I'inaugurazione dell’arca
di libero scambio euromediterranea. La posizione strategica del Maroc-
co & stata evidenziata dal presidente di CentoCinguanta, Mauro Juvara,
per il quale «il Regno potrebbe davvero mppresentire per noi una sorta
di ponte, soprattutto per la Spagna, in un contesto in cui 1" intemaziona-
lizzazione si avvia 3 essere non anto e non pitl una opzione, ma forse 'u-
nica alternativa di sopravvivenza delle imprese sicili .

Dal canto suo, il console generale del Marocco, Youssef Balla, ha inve-
ce puntato il suo intervento sui tanti motivi per investire nel suo Paese,
_ dalla posizione geografica alla stabilita politica, alle tanie oforme eco-
nomiche volute e rapidamente realizzate dal re Mohammed VI, riforme
strutturali (inerenti il settore bancario, la concorrenza, la proprieti intel-
lettuale, i prezzi) che in pochi anni hanno mutato il volio del Marocco.
«Con un quadro macroeconomico che vede un pil in crescita del 7,3% e
un settore bancario leader nella regiones, ha sottolineato Balla, «il no-
stro & il Paese ideale per delocalizzare in tutta tranguillita, considerando
anche un costo del lavoro non superiore a un euro 1 ora», Alberto Coz-
20, di CentoCinguanta, nonché Taiex expert della direzione generale al-
largamento della Commissione europea, ha spiegato come Ja Sicilia sia
percepita quale partner mediterraneo di assoluto ritievo. Per Cozzo, «le
nostre pmi, i consorz, | distretti industriali sono modelli da studiare ¢ re-
plicare in Marocco, un Paese che tramite una fitta senie di sccordi di li-
hero scambio & mel tempo divenuto una porta anche per ghi Stali Uniti».
Critico nei confronti della zona di libero scambio ¢ stato invece Maurizio
Caserta. ordinario di economia politica all' universith di Catania: «L"area
che si inaugurerd nel 2010, ha detto, «non ha futuro se non si adotta una
prospettiva non settoniale. In ogni caso, il processo di Barcellona nel tempo
ha repistrato passi indietro, puttosto che avanti», iriprodezione mserviala)
Hearrive Sfera
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GLI ADEGUATI ASSETTI
ORGANIZZATIVI

Doveri e responsabilita
dell'amministratore e
opportunita date dalla
gestione manageriale

16.30 - Accreditamento

16.45 - Saluti di benvenute

Dott. Filippo D'Amico
Presidente ANDAF Sicilia e
Partner CentoCinquanta Sr.L

Dott. Leonardo Russo
Co-founder and CEQ Ethica System Sirl

Modera i lavori

Dott. Francesco Messina
Partner CentoCinguanta Sir.l.

17.00 - Interventi
Novita della normativa in materia
di erisi d'impresa
Dott. Giuseppe Bruno

”
' CentoCinquanta Legal & Tax Advisors
I nuovi obblighi di controllo internc e
I'importanza dei modelli organizzativi
Avv. Fabic Ferrara
Partner CentoCinquanta Legal & Tax Advisors

19.00 Tavola rotonda - esperienze a confronto

Management esterno: il contribute
sulle performance

Dott. Giuseppe Trusso

CFO Misitano & Stracuzzi S.p.A.

20.30 cena di approfondimento e networking

%

Evento gratuite previa prenotazione.
info: antonella.baroneacentocinquanta.it

ANDAF | siedier  GentoCinguanta®.  EREETOTNGY
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Capo D'Orlando
16 Marzo 2023

Vite d'Impresa
i workshop di CentoCinquant

16 Marzo 2023
ore 16.30

Antica Filanda
Contrada da Raviola, Capri Leone

Governance, compliance,
performance

Dott. Mauro Juvara
Partner CentoCinguanta s.rl.

Soluzioni di visual analytics a
supperto dell'impresa

Dott. Leonardo Russo
Co-founder and CEO Ethica System Sir.l.

Management esterno: i riflessi sulla
governance e sugli obiettivi aziendali
Dott. Melo Martella

Presidente CdA Sipafer Spa.

=7 | QU@

QI SiFAFE

r
(Pl




Evento: webinar Data: 26/01/2023
Legge di Bilancio 2023

CentoCinquanta*. CENTOCINGUANTA

Srganizraziees  Fiasncs | Cantrol Legal & Tax Advisors

LEGGE DI BILANCIO 2023

principali novita

Saluti Istituzionali (© wWEBINARLIVE

Santi Finocchiaro
Vice Presidente di Confindustria Catania 26 GENNAIO ORE 17.30

Fitppo D' Amica
Presidente ANDAF Sicilia &
Partner CentoCinguanta

Interventi

IL quadro politico economico della manovra 2023
Maura Juvara
Partner CentoCinquanta Srl.

Le principali novita fiscali contenute

nella legge di bilancio 2023 )\r\IDAF Sicilia
Sebastiano Massimino
Partner CentoCingquanta Legal e Tax Adwvisors w

o COMNFIMDUSTRLA CATAMNIA

Movita in materia di lavoro 2023 : _
Pietro Maugeri CentoCinquanta*.

Partner Studio Scacciante e Associati Qeganieasrlons | Finands | Comicalle
_— CENTOCINQUANTA
A Legal & Tax Advisers

/— Francesco Messina C‘j-l SCACCIANTE & ASSOCIATI

Partner CentcCinquanta Sr.l




Evento: webinar Data: 21/11/2022
Fondo nuove competenze 2022

Cento : CENTOCINQUANTA

....................................

FONDO NUOVE COMPETENZE 2022

LE PRINCIPALI NOVITA

e il ruolo dei fondi Interprofessionali

Saluti Istituzionali

e Massimo Campioli
Board member ANDAF
et (© wEeBINAR LIVE
~ . IL ruolo dei Fondi interprofessionali
r/- nel nuove avviso andr: Nuove Competenze 21 NOVEMBRE 2022
Elvio Mauri. Direttore Generale Fondimpresa ORE17.00

I.'/H_H\‘ Principali novita del nuove Avviso
| | Fondo Nuove Competenze 2022
Martina D'Amico
Responsabile Learning Center CentoCinguanta S.rl.

Modera i lavori

.'/9 Francesco Messina
! l . _-I Partner CentoCinguanta S.rl

- _ Bt n 4
/Hr\.tDA!_ 3 AL ﬁl:-‘?-."- CIMFIMEUSTRIA CARANIA F.:.E?.-..h.:? | Binansw | Castradl

ICENTDCiNGUANTA I ondimpresa




Evento: workshop
Active intelligence:
la nuova era della Business Intelligence

Data: 27/10/2022
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ACTIVE INTELLIGENCE

LA NUOVA ERA DELLA
BUSINESS INTELLIGENCE

Catania 27 ottobre 2022

Vite d'impresa
i workshop di CentoCinquanta

17.30 - Accreditamento

17.45 - Saluti di benvenuto

Saluti

Filippo D'Amico

Presidente ANDAF Sicilia e
Partner CentoCinquanta Srl

Apertura e moderazione lavori
Partner CentoCinguanta Srl, Evento gr atuito

previa prenotazione

18.00 - Aper‘tura lavor: info: antonella.baroneacentocinquanta.it

Creare certezze in un mondo in

continuo cambiamento 27 OTTOBRE 2022
Alessandro Longone

Partner Account Manager QOlik 17.30

ele Cantine Niceosia Via Lvigi Capuana 65
Trecastagni, Catania

Dati, informazioni, report
Mauro Juvara

Partner CenteCinguanta s.r.l.

L'Active Intelligence di Qlik in pratica
Leonardo Russo
Co-founder and CEO Ethica System Sl

Industria 4.0 e incentivi per beni
materiali e immateriali

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta Legal & Tax Advisors

20.30 cena di approfondimento e networking

ANDAF | sicitiar  CentoCinquanta*. [RCENTOGINGUANTA

Oryanizxasione | Finanea | Contrelio Legal & Tax Advisors mmmﬂwbusmmﬁﬂmu ethicasystom | Qllk'@




Evento: workshop Data: 29/09/2022
L'industria digitale
tra hardware software e risorse umane
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L'INDUSTRIA DIGITALE
tra hardware, software e.risorse umane

CATANIA
29
settembre 17.30

17.30 - Accreditamento
18.00 - SALUTI ISTITUZIONALI VITE IVIMPRESA
1 WORKSHOP DI CENTOCINQUANTA
Antonello Biriaco Presidente Confindustria Catania
Evento in presenza
Filippo D'Amico graluilo previa prenotazione, posti limitati.
Presidente ANDAF Sicilia e Partner CentoCinquanta Sl

clo Canline Nicosia Via Luigi Capuana 65
Trecastagni, Catania

18.15 - APERTURA LAVORI

) info: antoncllabarone @ centocinguanta.it
Mauro Juvara Partner CenteCinquanta Sr.l.

20.30 cena di approfondimento e networking

INTERVENTI

Industria 4.0 e incentivi per beni materiali e immateriali

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta Legal & Tax Advisors

L'ERP aziendale come supporto alle attivita di produzione manifatturiera

Maurizio Stevanato
Presidente Soluzioni Software srl / Sistemi Partner

Come interconnettere i macchinari gia esistenti in chiave 4.0

Giuseppe Pellegrino
Solution Architect Eng. Schneider Electric SpA.

Francesco Messina

l e Partner CentoCinquanta srl.

AINDAF | sicaia  CentoCing; . Wemresnasars B o

@ Gestire il cambiamento, l'impatto delle novita sulle risorse umane

Sc_hrteidef ;_'f_g)ﬂ so|yzioni [Asistemi

FINDSTRIA CATANA pr] ot




Evento: webinar
Codice della Crisi d'impresa

Data: 08/09/2022

CODICE DELLA
CRISI D'IMPRESA

Novita e aggiornamenti

2022

Saluti introduttivi

Filippo D'Amico

Presidente ANDAF Sicilia e partner CentoCingquanta

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta Legal&Tax Advisors

Gli adeguati assetti organizzativi e
contabili

Maure Juvara
Partner CentoCinquanta

Dagli indici di allerta al budget di
tesoreria

f\d\\EDAF | Siciliov CentoCinquanta®,

@rganizrazinne | Finanzs | Controlie

CentoCinquanta™

Webinar Live
8 Settembre 2022
ore 17.30

ISCRIVITI!®)

.CENTOCINQUANTA
I

.egal & Tax Advisors




Evento: workshop Data: 09/06/2022
Digital Transformation: come implementarla in azienda

& Qualitas (&

say Ea0n

DIGITAL TRANSFORMATION

come implementarla in azienda

CATANIA
9 GIUGNO 17.30

Exento in presenza

17.30 - Accreditamento gratuilo previa prenolazione, posti limitati.
elo Cantine Nicosia Via Luigi Capuana 65

18.00 - SALUTI ISTITUZIONALI | Trecastagnl, Catanks

Mauro Juvara socio ANDAF e Partner CentoCinquanta S.r.l. info: antonellabarone & centocinguanta.it

18.15 - APERTURA LAVORI
Francesco Messina Partner CentoCingquanta S.r.L

20.30 cena di approfondimento e netwaorking

INTERVENTI

IL ruolo del ERP aziendale integrato con strumenti di Business Intelligence

Maurizio Stevanato
Presidente Soluzioni Software sr.l / Sistemi Ragusa

Filippo D'Amico
Partner CentoCinquanta Sr.l.

La Smart Factory: come digitalizzare la fabbrica

Tiziano Bertoldi
Channel Partners Manager di Gualitas Informatica Sp.a

Industria 4.0 e incentivi per beni materiali e immateriali

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta Legal & Tax Advisors

.y [ty i v =
Ai\\[ DAF Stetia C;,ento gty ot rCFNT??INQPANT.A IEEQ? COMFIMDUSTRIA CATANIA ﬁﬁgﬁl‘,}gg 4%“ sifation)




Infarmatica

Evento: workshop Data: 08/06/2022
Digital Transformation: come implementarla in azienda
\tas, JGUGIHGS (&
Eanteniio Ay diani

DIGITAI

come implementarla in azienda

RAGUSA
8 GIUGNO 1
'{_,f ‘E \4

™

17.30 - Accreditamento

18.00 - SALUTIISTITUZIONALI
Mauro Juvara socio ANDAF e Partner CentoCinquanta S.r.L.

18.15 - APERTURA LAVORI
Francesco Messina Partner CentoCinquanta S.r.L

20.30 cena di approfondimento e netwaorking

INTERVENTI
ILruolo del ERP aziendale integrato con strumenti di Business Intelligence

Maurizio Stevanato
Presidente Soluzioni Software sr.l / Sistemi Ragusa

Filippo D'Amico
Partner CentoCingquanta Sl

La Smart Factory: come digitalizzare la fabbrica

Tiziano Bertoldi
Channel Partners Manager di Qualitas Informatica S.p.a

e

14
i

4~

Industria 4.0 e incentivi per beni materiali e immateriali

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinguanta Legal & Tax Advisors

CentoCinguanta*.

Organizzazions | Fimanra | Contraile

CENTOCINQUANTA
Legal & Tax Advinors

ANDAF | sicilia

7.30

Evento in presenga
graluilo previa prenolazione.

o Poggio del Sole Hotel
Strada Provineiale Per Marina di Ragusa. km
700 RG

(&

sofghroni

(Asistemi

o PRI

JQuuli as

Iinfermatica




Evento: webinar Data: 07/04/2022

CentoCinguanta®, J‘Duullf

CHANGE MANAGEMENT

E DIGITAL TRANSFORMATION

come gestire il cambiamento verso I'lIndustria 4.0

SALUTIISTITUZIONALI

Massima Campioli

Board member AMDAF
INTERVENTI WEBINAR LIVE
Il ruole del change management nell'industria 4.0 7 APRILE 2022 ORE 18.00

Francesco Messina
Partner CentoCinguanta S.rl.

Per iscriverti e ricevere info clicca sul link o scrivi a
Fabbrica Digitale 4.0 - Produzione e MES antonella.barone@centocinquanta.it
Fabrizio Bolli alice.campana@qualitas.it
Responsabile Canale Diretto Centro Sud Italia
CQualitas Informatica Spa. SRR SR T
Industria 4.0 gli incentivi per beni materialie
immateriali
Sehastiano Massimino
Partner CentoCinguanta Legal & Tax Advisors

ANDAF | sicitiar CentoCinguanta,  [ycenrocwauanra @) = fQualias

Lege

¢ bo fo0




Evento: webinar

Data: 03/03/2022

Cento

INDUSTRIA 4.0

NOVITA' E INCENTIVI 2022

Saluti Istituzionali
Santi Finocchiaro
Vice Presidente di Confindustria Catania

ﬂ Filippo D'Amico
‘i ’ Presidente ANDAF Sicilia

Interventi

Il controllo dei costi industriali: il MES in fabbrica
Fabrizioc Bolli

Responsabile Canale Diretto Centro Sud Italia
Qualitas Informatica S.p.a.

Leonardo Lillo
Consultant CentoeCinquanta S.r.l

Industria 4.0 gli incentivi per beni materiali e immateriali
Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta Tax&legal

% Allineare le giacenze di magazzino con i dati di produzione
4.

e

L S

g Qualitas

inrorm{gj‘gu

WEBINAR LIVE

3 MARZO 2022
ORE 18.00

ANDAF

con il patrocinio di

(i
el

ligv
= OWFINCRSTRIA, CATAR A,




Evento: webinar Data: 19/01/2022

LEGGE DI BILANCIO 2022

Novila fiscali e agevolazioni per le imprese

Presidente Confindustria Catania ]{) GCllllﬂi(] 2022

Saluti introduttivi

‘lﬁl” Antonello Biriaco Webinar Live
|

ore 18.00

Sebastiano Massimino
Partner CentoCinquanta T&L

Le principali novita fiscall contenute
nella Legge di Bilancio 2022

Giovanna Sambataro
Consultant CentoCinquanta T&L

FREE WEBINAR!

Le agevolazioni per le imprese

Mauro Juvara
Partner CentoCinquanta S.r.L

Dentro e fuori la manovra 2022

SEIa r- CENTOCINQUANTA y W
al L] LEGAL & TAX ADVISONS CON IL PATROCINID Dd
Finanza | Controlio Saaleih tra nevarail b.o0 oy CONFINDUSTRIA CATANIA




Evento: Workshop Data: 23/11/2021
La multicanalita da scelta a necessita

C/LO Stretto Digitale CentoCi d

17.30 - Accreditamento visto green pass o tampone con il patrocinio di
i)

18.00 - SALUTI ISTITUZIONALI Al CONFINDUSTRIA CATANIA

Antonello Biriaco Presidente di Confindustria Catania /\\r JDAF | Sicilia

Filippo D'Amico - Presidente ANDAF Sicilia - Partner CentoCinquanta
EVENTO IN PRESENZA

ratuito previa prenotazione

18.15 - APERTURA LAVORI Per Iseriverlllginqnndm il greode o scrivi a

: - antonella.baroneacentocinquanta.it
Francesco Messina Partner CentoCinquanta S.r.L.
c|o Cantine Nicosia Via Luigi Capuana 65
Trecastagni, Catania
20.30 cena di approfondimento e networking

INTERVENTI

Le aziende siciliane e calabresi Online: qualita dell'offerta e percezione dei consumatori
Sintesi della ricerca condotta.

Andrea Nucita - Universita di Messina - Founder Lo Stretto Digitale

Stefano Russo - Partner Lo Stretto Digitale

Michele Limosani - Direttore Dip. Economia Universita di Messina

Come strutturare una efficace strategia di posizionamento online.
Francesco Micali - Ceo Mediabeta sr.l - Founder Lo Stretto Digitale

Integrare la vendita online nei processi aziendali.

Leonardo Lillo - Consultant CentoCinquanta Sl I o
Per iscriverti inquadra

Credito d'imposta formazione 4.0 e formazione finanziata. il qrcode
Martina D'Amico - Responsabile Learning Center CentoCinquanta Sirll.

CASE STUDIES E TAVOLA ROTONDA, LA PAROLA A:

Salvatore Mammana
Direttore Generale Agrisicilia S.p.a.

clicca qui per

uiwf iscriverti
é Consultant Royal Palace Hotel —

Daniele Vinci

W ROYAL PALACE

wun W HoOTEL = amy)

agrisiciia - ANDAF | Sicilia C_EH_tO




Evento: Workshop Data: 30/09/2021
Industria 4.0 tecnologie e incentivi

CentoCinquanta™ § Qualitas

Organizzazione | F | Contralia . lnfDrmq\tl&:G

Industria 4.0

tecnologie e incentivi

Catania 30 Settembre

VITE D'IMPRESA
2021

i workshop di CentoCinguanta MNDAF | sicilia w
- CONFENDUSTRIA CATANIA

aggiornamento - conflronto - nelworking

con il patrocinio di

17.30 - Accreditamento visto green pass o tampone EVENTO IN PRESENZA
gratuito previa prenotazione.

18.00 - SALUTIISTITUZIONALI

clo Cantine Nicosia Via Luigi Capuana

Antonello Biriaco Presidente di Confindustria Catania St R
Posti limitati, accesso consentito

18.15 - APERTURA LAVORI secondo la normativa vigente.
- Per iscriverti inquadra il grcode o
Francesco Messina Partner CentoCinquanta S.r.l. scrivia

antonelia.barone@centocinquanta.it
20,30 cena di approfondimento e networking

CLICCA QUI PERISCRIVERTI
INTERVENTI

Come misurare l'efficienza di fabbrica?

Fabrizio Bolli
Responsabile Canale Diretto Centro Sud Italia
Qualitas Informatica S.p.a.

Monitoraggio dei costi nei processi
aziendali

Filippo D'Amico
Partner CentoCinquanta Sr.L

Credito d'imposta formazione 4.0

e formazione finanziata
Martina D'Amico
Responsabile Learning Center
CentoCinquanta Sr.L

|"‘_-_"l Sebastiano Massimino

|. Partner CentoCingquanta Tax&legal

P
. Cinquanta® CENTOCINGUANTA Qualitas [ Msistemi (&
AINDAF | sicitiar CentoCinquanta coroeneeems G e

INOIMalicd  Siamoeas  solzioni




Evento: Webinar - Formazione in azienda e fondi interprofessionali Data: 07/07/2021

CODICE DELLA CRISI D'IMPRESA

Webinar live

07 LUGLIO OMLINE SU ZOOM
2021 Il webinar live & gratuito, necessita dell'installazione sul pc della
piattaforma gratuita zoom scaricakile al seguente link
ORE 18.00 hitesdzoomus/surport/downioad

ANDAF | siciliwr  ANDAF| 5300

CODICE DELLA CRISI D'IMPRESA

Webinar live

1200 | Apertura Lavori
Andrea Salis- Presidente ANDAF Liguria - Sardegna

Filippo DYAMico - Presidenta ANDAF Sicilia

1810 | Gliindici di allerta: I'elaborazione del CNDCEC
e modelli alternativi.

Maura Juvara Partner CentoCinguanta S.r.

18.30 La qualita del dato contabile e gli indicatori di crisi
Cavannt Coci Partner KPMG S.p.a

1850 | pomande e risposte
Madera : Francesco Messina Socio ANDAF

Il presente invito € gratuito ma soggetto a prenotazione poiche i
posti sono limitati

EERISCRIVERSILCLICCARE QUI

in collaborazione con

CentoCinguanta-. m
rganizsaciona | Finanga | Contrallo




Evento: Webinar - Data: 17/06/2021
Fondi Interprofessionali e le opportunita di Fondirigenti

ANDAF | Sicilia ANDAF | Sicilia

FONDI INTERPROFESSIONALI
E
LE OPPORTUNITA DI FONDIRIGENTI

Webinar live I —I
[ ]

15.00 Apertura Lavori
Massimo Campicli - Vice Proasidonte ANDAF

Filippe XAmico - Presidente ANDAF Sicilia

15.10 Fondirigenti e I'Avviso 1/2021

Clorgia Naghia - Responsabile Studi o Ricarche Fondirigent

1530 Le opportunita per imprese e manager

Martina O'Amico - Responsabile CentoCinguanta Learning Center

FONDI INTERPROFESSIONALI B3 | Semondesriwpuste

Maodera : Francesco Mossing Socio ANDAF

LE OPPORTUNITA DI FONDIRIGENTI

Webinar live Il presente invito & gratulto ma seggetto a prenotazione polche |
posti sonao limitati

PERISCRIVERSI CLICCARE QU|

17 GIUGND OMLINE 5U Z00M I Coblaboraiions Con

2021 Il webinar iive & gratuito, necessita dell installazione sul pe della r
] 5o .
fondirigenti

Fll-‘ll'l-'lfﬁlmn gratuita 2eam scaricabile al seguente link
ORE 15.00 hilps/zoomussunpar

Cent_c_) F_f,";“‘ nta“,

Diganliia




Evento: Webinar di aggiornamento a sostegno delle imprese Data: 2021

ATTRAZIONE DEI TALENTI

tra vantaggi fiscali e organizzativi

. CENTOCINQUANTA .
Cento ! . TAX & LEGAL =
Organizsaslone | Finanes | Contralla T I I Terhue u.“:"“[

WEBINAR LIVE @
22 Aprile 18:30 scievim

Teresa Pastena
Founder & Director

CV&Coffee

Francasca Massina Sebastiano Massimino

Pariner CentoCinquanta  Partner CentoCinquanta
Tax&legal

P |

DECRETO SOSTEGNI Webinar Live
26 Marzo 2021
Analisi e Strumenti ore 14.30

cccccccc
uuuuuu

L CENTOCINGUANTA CON IL ;
CEHID b bl G LAaxs LEGAL patrocinio D ATNDAF | Sicilia




Evento: Webinar di settore Data: 2021

COLOMBABIANCA a

Free Wehinar

CON IL PATROCINIO Di

ANDAF | sicilia b2

CentoCinquanta™

Grganizzaziens | Pinanzs | Centrolla

Rudi Albert
Founder and Owner Alkaff S.r.L

Andamento del mercato del caffé e
previsioni 2021

Mauro Juvara
Partner CentoCinquanta S.r.L.

Controllo di gestione e marginalita dei
canali di vendita

Francesco Messina
Partner CentoCinquanta S.r.L

Strategie per accrescere la produttivita

WEBLIVE @
4 febbraio 18.30




Evento: Webinar - Formazione in azienda e fondi interprofessionali

Data: 04/03/2020

b

FORMAZIONE IN AZIENDA
E
FONDI INTERPROFESSIONALI

Webinar live

04 MARZO
2021

ORE 18.00

OMLINE SU Z00M
webinar live & gratuito, necessity dellinstallazions sul po deila
piattaforma gratuita zoorm scaricabile al seguente link

prart/download

ANDAF | sicilia

FORMAZIONE IN AZIENDA
E
FONDI INTERPROFESSIONALI

Webinar live —I

18.00

18,10

18.30

18,50

Apertura Lavori

Filippo ¥Amico - Presidente ANDAF Sicilia

Massimao Camplali - Vice Presidento ANDAF

Le opportunita di Fondimpresa a disposizione delle imprese

Elvio Mauri, Direttore Cenerale di Fondimpresa

Fondi Interprofessionali: crescita e competitivita per
dipendenti e dirigenti

Martina B'Amico - Responsabile CentoCinguanta Learning Center

Domande e Risposte
Medera | Laver Francesco Messinag - Socio ANDAF

Il presente invito & gratuito ma soggetto a prenotazicne poichd i
posti sono limitati

]

i collaborazione can

*ondimpresa

CENTOCINGUANTA

earning Lenrer




Evento: Webinar - Legge di bilancio 2021

Data: 28/01/2021

ANDAF | sicilia

Legge di Bilancio 2021
principali novita

Webinar Live

Legge di Bilancio 2021
principali novita

WEBINAR LIVE

18,30

18,35

18,45

19,00

19,15

19.30

o

APERTURA DEI LAVORI
Filipo D'Amico - Presidente ANDAF Sicilia

Legge di Bilancio 2021 prime delucidazioni
Massimo Campioli - Vice Presidente ANDAF

Il quadro macroeconomico
Mauro Juvara - Partner CentoCinguanta S.r.l.

Le novita fiscali della legge di bilancio
Sebastiono Massiming - Partner CentoCinguanta Tax&Legal

Novita in tema di Bilancio
Giovanni Coci - Partner KPMG S.p.a

Domande&Risposte
Modera ilovor Francesco Messina Socio ANDAF

vita & gratuito mo soggetto o prenotazione poiché
itati

o nitali
PER ISCRIVERSI CLICCARE QuUI

28
GENNAIO ONLINE SU ZOOM
1| webinar lve & gratuitn, necessita dell'instaiazione sul pe dalia
2021 piattaforma gratuita zoom scaricabile al seguente link

Cre 18,30

CentoCinquanta~ m
Organizzazione | Finanza | Controlle

In collaborazione con




Evento: Corso di perfezionamento Universitario Data: Anno Accademico
2019/2020

%)\ UNIVERSITA
oy = degli STUDI
di CATANIA

DIPARTIMENTO
di ECONOMIA
e IMPRESA

'_ Financial Officer
. per le PMI

"—'J. ﬂ:
T

’WDA Cegtgfinquant

EXECUTIVE EDUCATION
' 10 WEEK-ENDS

ISCRIZIONE ENTRO IL 27 SETTEMBRE

bit.ly/cfounict

e




Evento: Convegno - Difficolta e opportunita di crescita per le imprese Data: 29/10/2015

ANDAF CentoCinauanta KPMG E Banca Base
PRESENTANO
EvenTo AuGUSTA

29 otToBRe 2015 FoRTE ViTTORIA, PORTO MEGARESE, AUGUSTA

DaLLe ore 10:00 ALLe ore 13:00

DIFFICOLTA E OPPORTUNITA DI CRESCITA PER LE
IMPRESE IN UN MONDO CHE CAMBIA
(SEMPRE PIU RAPIDAMENTE)

INIZIANO I LAVORI

ALBERTO CoOZZO
(COMMISSARIO STRAORDINARIO
AUTORITA PORTUALE AUGUSTA)

FiLiero D’AMico RELATORI
(PRESIDENTE ANDAF SICILIA)

SALVATORE IACONINOTO VirTorio Coba
(DIRETTORE GENERALE LucAa MELDOLESI
BANCA BASE) Grovannt Coci

MODERA I LAVORI
FRANCESCO MESSINA

CentoCinquant a." )QNDAF

organizzazione | finanza | controllo

Bl

A Colorni | Hirschman A
M International Institute %BmcaBase




Evento: Ciclo di workshop Data: 2015
Together per Imprese: finanza garanzia controllo

Cento

svi uppato ilp -ogetto “Together per le |mprese 201 5”, grazue al quale
Pimprenditore e il management dellimpresa avranno l'opportunita

di conoscere strumenti tecnici per una migliore comprensione € valutazione
della propriagazienda, da utilizzare da subito per rafforzare

il r#:po‘rto con gli istituti di credito e gli stakeholder in genere.

info: Ben&:inquanta S.r.l | — ‘_!I

marketing@centocinquanta.it ' - my
+39,095 2962832 +39 m-hhkna:ﬂ by -

Martedi 3 Marzo 2015 - Scenario Pubblico L e

incontro d'apertura ¢ l'ultimo
- Presentazione del progetto Together di questo 2015

Definire e diffondere la strategia aziendale:

l'importanza della vision e la centralid del cliente ;
I workshop avranno inizio

Venerdi 20 Marzo 2015 - Unicredit sl 1.7'30'.Aﬂc\20'00’ u]ﬁl.nad
i lavori, sara dato spazio al

Le basi della pianificazione: budget di previsione networking e infine alla

e analisi degli scostamenti o prosso Il ristoranite

Martedi 26 Maggio 2015 - Credito Siciliano 11Elcven at
e s e 3 i Scenario Pubblico
Definire l'indice di elasticita e dipendenza finanziaria, )
; 3 : : T i B Via Teatro Massimo 16, CT
come avviare l'organizzazione di un'azienda piu flessibile.
L'economia riparte e il dialogo banca-impresa? Dal credit

crunch alle nuove prospettive di accesso al credito. Seguiranno gli incontri

presso le sedi:
Martedi 23 Giugno 2015 - Fidimpresa Credito Siciliano
Come accelerare il cambiamento e la crescita in azienda: Via Sclafani 40/B
la gestione efficace del team Acireale
Martedi 22 Settembre 2015 - Fidisicilia Fidimpresa
Creare o distruggere valore per i portatori di interesse Via De Caro, 104,
e analisi dei processi Catania
:

Venerdi 23 Ottobre 2015 - Unicredit Fidisicilia
Strategia aziendale come definirla € monitorarla Piazza Filsone 3,
; ; . Catania

Martedi 1 Dicembre 2015 - Scenario Pubblico
- Cb;u.f;ura' del progetto Togt‘d,':cr . ‘ Unicredit
Definire, 1.mplcmcnta.rc € monitorare il proprio Via Sant'Euplio 9,
modello di balanced scorecard oot

&

ADREE  RTRRRS.. gt [] @ - 1T v UniCredit




Evento: Convegno - Penetrare il mercato Nord Americano Data: 17/02/2015

PENETRARE IL MERCATO NORD AMERICANC
ATTRAVERSO UNA STRATEGIA DI MARKETING MIRATO

Saluti:
Cesare Bassoll, Presidentz ANDAF serione Emilia Romagna

Introduziona:
Margherita Russs, Docante Unlversita di Modena

Cinzls Parolinl, Decente Universita di Modena

Interventi:
Ray Garcia, Consulemi® internagionale in NYC

Eric D. Kuhn, Procurators logala in NYC

Stefano Colletia, Responsabile Uffico Intarnagionalizzazions CNA Modena
Tommass Rotelln, Assessors alle attivitd produttive eamung di Modans

Domande e Risposia con gl Intervenuti

Coordinamanto:
[ g '
Francesoo Meszing, Consulents di E_-hme g/o CantoCinguanta

o
Antoning Caldarella, Consulanta ‘L#ﬂiﬁﬂ& c/o Heva Managament

i A i emes  BEecker|iGhynin
EE ntn ot duly . :)-EV\ ! ﬂlrl:-:.u.-.a-— AFEC=EEN .'_|'I':_'\-| ESFTLY




Evento: Convegno Impresa Intelligente Data: 20-21/01/2015
Roadmap Catania - Palermo

sl el ]l :
(E‘ net CIISCIO < slobhom

LE IMPRESE DEL FUTURO DECIDONO OGGL.

Impresaintelligente ™

INNOVARE | OTTIMIZZARE | COMPETERE

Catania 20 gennaic | Palermo 21 gennaio

ore 15:30
Saluto ai partecipanti ed introduzione alla giornata
Goetano Mancint (Presidente di Elabora)

are 15245

Da costo ad opportunita: |a cultura tecnologica nel nuovo modo di fare mercato
Vincenzo Marino (Direttore Generole df Elobora)
Francesco Mazzalo (Amministrators Delegate df T.net Italia)

ore 16:15

Testimonianze di successo: dalla conformité agll standard europei alla tutela della natura
Saiva Leone (Direttare del Consarzio Orfofrutta Siciiia)
Michele Adorno e Giuseppe Daidone (Consaorzio Plemmirio}

are 17:00
Gli strumenti della Collaborazione avanzata: abbattere le distanze per essere pil efficienti
Francesco Martizi (Cisco ltalia)

ara 17:45
Datacenter unificato e Clouvd Computing: innovare per ottimizzare le risorse
Davide Catteni {Cisco Italia)

ore 18:30
Cloud Cooperativo: nuovi modelli e strategie per un approccio sartoriale
Francesco Mazzola (Amministratore Delegato di T.net ltalia)

ore 19:00
Happy hour

Modera i laveri Francesco Messina (partner CentoCinguanta srl)

wwnnLimpresaintelligenta2015.it

PARTNER

aliaue

CCORERATIVE

‘fﬁ.;l}';é'ﬁ}'.}w Bi|conFCmPERAVE o up Cento o w eatti>a




Evento: Convegno - Finanziare la crescita : Fondi di Data: 11/04/2014
investimento, mercato dei captali, mini bond

Finanziare la crescita:
Fondi di investimento
Mercato dei capitali
Mini bond

Sessione prima Sessione seconda

Borsa Italiana e Fondi di Mini bond e operazioni di finanza
investimento nel supporto alle PMI straordinaria
Venerdi 11 aprile 2014 Giugno 2014
09.00 | 13.00 09.00 | 13.00

Catania Catania, Ragusa

Sessione prima
E.TL.S. 2000 S.p.a. - Centro Stampa Editoriale, Strada VIII Z.1., Catania

ore 09,00 Apertura dei lavori

Filippo D’Amico - Pr nte Andaf Sicilia
Saverio Continella - senerale Credito Siciliano S.p.a.

Modera i lavori
Filippo D’Amico
Presidente Andaf Sicilia

Intervengono

Roberto Del Giudice 3
IST} Eatén Relation - Monitora e Progetti Speciali Fondo Italiano d’Investimento

p.a = =
I ruolo del Fondo Italiano di Investiment per lo sviluppo delle imprese

Vlttnrl_o B_:gandettl

J <ets Borsa Italmna S.p.a.
a Italiana per le PM

3 CentoCingquanta S.r.1.
escita: quantificazione e composizione del fabbisogno finanziario

Giovanni Coci
Partner KPMG S-;P
a certificazione bilancio nel processo di avvicinamento ai mereati finanziari

Andrea Guillermaz
P: tn-v theco S
tre
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Evento: Ciclo di workshop Vite d'Impresa Data: 2014
Roadmap Catania - Modica - Vigevano

CentoCinqua ntq.'.

Vite d’'impresa
i workshop
«f  di CentoCinquanta

Migliorare la produttivita revisionando
le procedure
lun 10 marzo 2014
Modica: mer 12 marzo 2014
ven 14 marzo 2014

Creare il budget e monitorario tramite

lavoro in team
lun 19 maggio 2014
Modica: mer 21 maggio 2014
gio 22 maggio 2014

wwBejsesal) ‘eisoolN suguen

powoID) esen

Controllo di gestione e pianificazione
finanziaria
lun 13 ottobre 2014
Modica: mer 15 cttobre 2014
gio 16 ottobre 2014

Creazione e monitoraggio
delle strategie aziendali
lun 24 noevembre 2014
Modica: mer 26 novembre 2014
gio 27 novembre 2014

0DS2ZI0S O}j21sED)

nguanta S.r.l. | dott.sa O o i ocinguanta.it

Apprendere dallo scambio di esperienze, questo & lo spirito piio autentico che sta alla base dei sette workshop che CentoCinquanta
vuole offrire ad imprenditori e dirigenti durante il 2014. La scelta delle location non & casuale: Cantine Nicosia, Casa Ciomod, Castello
Sforzesco: Iuoqhe unici congeniali al networking e all’ apprendimento. Gli interventi dei relatori inizieranno alle 17.00 e proseguiranno
senza interruzioni sino alle 19,30. Alle 19.30, ultimati i lavori, gli ospiti saranno accompaanati in una breve visita delle Location; alle
20.00 I'aperitivo seguito, dove previsio alle 20. 45 da una cena.

ANDAF QRS (e0om pcurecuons SRR o acmmare NIEOSIA Voovle [siseml 7 UniCredit




Evento: Ciclo di workshop Vite d'Impresa Data: 2013

Vlte Cinquantag'
d'impresa

| workshop 2013
di CentoCinquanta

A 6 . r (i )|
Cantine Nicosia | via L. Gapuana, 49 | Trecastagni (CT)
Cantine Nicosie

Par il @ pronotazion:
CenipCinguanta 5.1 |
o Ardoneils Baone

13 marzo 2013 - Azienda e mercato: costruire la catena del valore e I'analisi delle
cinque forze

17 aprile 2013 - Come definire l'organizzazione aziendale: organigramma, procedure
€ Processi

15 maggio 2013 - Dinamiche economico finanziarie e strumenti a supporto della
tesoreria

12 giugno 2013 - Il processo di budget

23 settembre 2013 - La creazione delle strategie di crescita aziendale e il loro
monitoraggio

21 ottobre 2013 - Come accrescere la produttivita e gestire il cambiamento

20 novembre 2013 - Simulazioni e risk analysis

[

saim [ : r
@...:*.:;_ ANDAF  UniCredit rolihess FPIDiScua osasuermo NICOSIA oS, %ﬂ R coot s




Evento: Meeting - Giornata dell'lnnovazione Data: 08/11/2013

Catania

ore 15.00 Opening section

Saluti di Gaetano Mancini
- Prasidente ConfCoperative

~ Mario Rossi
The HUB Catania

Mauro Juvara
CentoCinquanta S.r.l.

ore 15.30 Announcing section

Moderatore: Francesco Messina

Maria Teresa Di Nicola
British Telecom Italia Spa

Davide Minelli
Programma di Donazione di TechSoup Italia

Stefano Carlini - Soluzioni Google Enterprise

Noovle ¥

Giovanna Caridi - Creare un'offerta turistica integrata online
Viaggike =

Mario Bucolo - Dal virtuale al reale, una community per turisti fotografi
PhotoSpotLand

Federico Nobile - Connessione & Ottimizzazione dell' Offerta Turistica’
BlaDiscount

Gianni Fama - Un maggiordomo personale a servizio del cliente
Pandoralab

Jhon Doe ~

Streetonsale

ore 17.30 Matching section

I CONFCGDPERATIVE Cento anta "a




Evento: Convegno - Reti di Investitori a capitale di rischio e Data: 28/06/2013
quotazione all'AIM Italia

Reti di investitori a capitale
di rischio e quotazione all’AIM
Italia - Mercato Alternativo del
Capitale

Venerdi 28 giugno 2013 - 09.00 | 13.00
Catania
NH Hotel Parco degli Aragonesi
viale Kennedy, 2

ore 09,00 Apertura dei lavori

Filippo D’Amico - Presidente Andaf Sicilia

Antonino Leone - Presidente Fidisicilia

Sebastiano Truglio - Presidente Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Catania

Modera i lavori
Gaetanino Cascone
Area Manager Catania Banca Agricola Popolare di Ragusa

ore 09,30 Intervengono

Roberto Del Giudice

Investor Relation - Monitoraggio € Progetti Speciali Fondo Italiano d’Investimento
SGR S.p.a.

Il ruolo del Fondo Italiano di Investimento per lo sviluppo delle imprese

Giovanni Coci
Partner KPMG S.p.a.
La certificazione di bilancio nel processo di avvicinamento ai mercati finanziari

Mauro Juvara
Presidente del C.d.a CentoCinquanta S.r.l.
Gli standard di implementazione del sistema di controllo interno

Vittorio Benedetti
Continental Europe, Primary Markets Borsa Italiana S.p.a.
Le opportunita offerte da Borsa Italiana per le PMI

ore 12,30 Conelusioni

Carlo Saggio
Presidente Compagnia delle Opere Sicilia Orientale

Evento accreditato ai fini della formazione continua dail’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Catania

LA AN
AR 11 AL




Evento: Convegno - PMI oltre la crisi Data: 05/10/2012

Per informazioni:
Segreteria Andafl Sicilia
C.50 Sicilin, 24 - Catania
tel. 095. 2962832

Y | w
wvenerdi 05 ottobre 2012 At:tg'e\mlﬂ:- a)

Chatieri dee—brabat o o Fiepnsios  CoTRorhsing Kaguen P

PMI oltre la crisi K. 5™

Le cause, gli strumenti, le strategie

Cerlac .
oM
FIDIMPRESA
coudin B fitizia
|
ICRAAG,
Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Ragusa @
via Nino Martoglio, 5 - 97100 - Ragusa b

ore 09,00 Apertura dei Lavori

Filippo D'Amico - Presidente Andal Sicilia

Tonino Taverniti - Presidente Confindustria Ragusa
Intervengono

Angelo Firrito - Dottore commercialista o
Congiuntura e Scenario: focus sulla provincia di Ragusa

Gaetano Franchina - Studio Abbadessa ¢ Franchina
Gli strumenti utilizzabili nella crisi d'impresa

Gian Mario Fulco - Associate Partner di K Studio Associato.
Crisi d’impresa: aspetti contabili e fiscali

Filippo D'Amico - Partner CentoCinguanta

Crisi economico/finanziaria: aspetti gestionali

Mauro Juvara - Partner CentoCinguanta

Analisi della marginalitd ¢ costrugione dei KPI

Giusy Migliorisi - Direttore Confindustria Ragusa
Reti di Impresa: insieme per crescere

ore 11,50 Tawvola rotenda e testimonianze

Biaggio Amarii - Frama,

Gaetano Cartia - Banea Agricola Popolare Ragusa
Salvatore Cascone - Agriplast

Ginseppe Curella - Fidimpresa

Michele Scrofani - Andaf, Comitato ricerca Pmi
Tonino Taverniti - Corem

ore 13,30 Chiude ¢ modera i lavori

Daniele Manenti - Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili della Provincia di Ragusa




Evento: Convegno - Crisi d'impresa e processo di
ristrutturazione in azienda

Data: 13/04/2012

Catania
NH Hotel Parco degli Aragonesi
viale Kennedy, 2

venerdi 13 aprile 2012
dalle 09.00 alle 13.00

Crisi diimpresa e
processo
di nstrutturazione in azienda

Aspetti legali
industriali, finanziari

accreditato ai fini della formazione conlinua
dall'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e dall'Ordine degli Avvocati della provincia di
Catania

dott. Filippo I’ Amico
Precidenste Sictlia Associagione Nagionale Divetiors
Anumministrativ ¢ Finangiar

Saluti

prof.ssa Margherita Poselli
Presidente Ordine Dottori Comprereialisti ed Eosperti
Contabili Catania

Interventi Programmati

avv. Gaetano Franchina
Stndre Abbadessa ¢ Framnching
L erogasione di neove finange sneplf accords of restratinragione

dott. Mauro Juvara

Centolinguanta

Rr{g.fm.'g'.r'r.-ﬁ T, verrdcitd, afftalilita:

ifestazione del professionisia nelfa feeoe falfimentare
Latlestazione del professiontsia nella lgee falfimentare

dortt. Gian Mario Fulco
K Studie Associato
Crist d ippresar aipeilft confabilt ¢ fiseale

dott. Filippo D’Amico
Lssoctagione Nagianale Divettors \wom. e Finangiari
Prevenire il defantt: strammenti df comtrolls

Sfinanzgiario ¢ patrineniale

dott. Oscar Pappalardo

Comsulente < eiendale

I “Past Due” come precoasort del defanit:
agheltt frnzinnali ¢ vimedi operativi

Coordina

dott. Carlo Palazzo
Banca Popolare dell'Fina

ANDAF = Cenlo !!'HH




Evento: Convegno - | rischi nell'impresa Data: 12/12/2011

I rischi nell’impresa W
(@

COHVCgI’lO di Stl.ldi CONFINDUSTRIA

Confindustria Messina MESSINA

Piazgza F. Cavallotti, 3 | 98122 | Messina

lunedi 12 dicembre 2011 iciliano E
15.30 |19.00

Saluti

Ivo Blandina - Presidente Confindustria Messina

Francesco Marullo di Condojanni - Presidente Ordine degli Avvocati di Messina
Saverio Continella - Direttore Generale Credite Siciliano

Interventi Programmati

Antonio Pogliese - Studio Poglicse
Tassonoria dei risehi nell ?f;:pmm

Bruno Messina - Credito Siciliano
La bancabilita delle imprese

Luigi Aprile - Aprile Intermedia Broker

La copertura dei rischi nelle iniprese

Mauro Juvara - CentoCinguanta
I rischi finanziari; analisi, oftimizzazione, stress test

Sergio Marullo di Condojanni - Siudio Orfandi & Associati
L inadempimento degli obblighi di gestione ¢ consulenza

Goffredo Sturniolo - Studio Sturiiolo
Modelli organizzativi ¢ normativa antiriciclaggio

Coordina

Ivo Blandina - Presidente Confindustria Messina




Evento: Convegno - La competitivita ritrovata Data: 21/10/2011

RAGUSA

21 ottobre 2011
ore 15.00 - 19.00

quinto convegno forum permanente PMI

La competitivita ritrovata:
nuovi scenari finanziari,
posizionamento
internazionale del
sistema delle PMI

e sistemi informativi

15.00 - Saluti infroduttivi
Filippo D'Amico - Presic
Daniele Manenti - Presic
Sandro Maria Gambuzza
Enzo Tavernili - Presidente Co

Sessione Plenaria - Mode
Gaefanino Cascone - Fe

15.25 - Nuovi scenari finanziari e competitivita delle PMI
Rasario Faraci - Universita d i Studidi C i

Filippo D'Amico - Si

Emanvuele Diquatfro - F

Mavuro Juvara - Pr

Raffaele Mazzeo

18.00 - Sistemi informativi e strumenti a sostegno dellinternazionalizzazione
Paoclo Di Marco - Refer
Fabio Gottere - Marketin

18.50 - Tavola Rotonda

CCIAA di Ragusa - p.zza Liberta

sicifa@andaf if

ANDAF AN A G
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Evento: Convegno - | rischi nell'impresa

14/10/2011

I rischi nell'impresa

venerdi 14 ottobre 2011

16.00 | 19.00

La diffusione del saper, anche atfraverso Il confronto ed un
dibattito aperto tra professionistl, imprenditorf & manager
che i usana in concreto neife loro altivita, costituisce uno
del presuppost! per la crescita.

E’ ppportuno scindere | saperi fra cultura nell impresa e
cultura sull impresa, per creare le premesse della crescita
sinergica di entrambi.

Nella fostra realtd loeale, nellambito dela cultira nellimpresa,
dalla Riforma Tributaria del 1971 ad ogal, sono stalf raggiunt!
el di conoscenza apprezzabill, in particolare nel seguenti
sefton: amminstrativo-contabile, fiscale, socetaro, finanzario,
E’ necessario continvare nelfapprofondimento oi altrl aspettl
economico-aziendalishicy, ohe hanno assunto una crescente
rifevanza,

Dei rischi nelle imprese discuteranng imprenditor, szfendalisti
ed altre figure professionali che, a vario titolo, parfecipano
al processl arisndali finalizzati alla creazione di valore.
Questa tavola rofonda potrabbe guindl rappresentare 1inizio
i un approfondimento del tema del rischi nelle imprese @
sara seguita da altre occastoni df incontro e confronto tra

professionistl, manager ed imprenditon

m APRILE

Saluti

Saverio Continella
Direttore Generale Credito Siciliano

Margherita Poselli
Presidente Ordine Dottori Commercialisti
ed Esperti Contabili Catania

Carmelo Grasso
Presidente Ordine Ingegneri Catania

~ Domenico Bonaccorsi
Presidente Assindustria Catania

Angelo Raciti
Presidente Adocec delle Aci

Coordina

Carlo Lo Re
Giornalista

Interverranno

Luigi Aprile

Aprile Intermedia - Broker di Assicurazioni

m | Filippo D‘Amico

Andaf Sicilla (Ass. Naz. Dir. Amm. e Finanziari)

Mauro Juvara
Centocinguania

Fabrizio Leotta
Adocec delle Aci

Sergio Marullo di Condojanni
Studio Orlandi & Associati

Benedetto Matarazzo
Universita di Catania

Bruno Messina
Credito Siciliano

Antonio Pogliese
Studio Pogliese

Giovanni Saguto
Ascom Confcommercio Catania

Mauro Scaccianoce
Ordine degli Ingegneri Catania




Evento: Convegno - Il rischio liquidita ed il ruolo dei sistemi Data: 10/06/2011
informativi

quarto convegno forum permanente PMI

Il Rischio Liquidita
ed il ruolo dei Sistemi
Informativi

CATANIA

10 giugno 2011
ore 09,30- 17,00

[
ANDAF @®sestts oo, ... Cento .

hotel Parco degli Aragonesi
viale Kennedy - Plaja - Catania

1

Professione Informaifca




Evento: Convegno - Sepa, finanza d'impresa e operazioni Data: 25/06/2010
con parti correlate

CATANIA

25 giugno 2010
ore 09,00 - 17,00

terzo convegno forum permanente PMI

SEPA, finanza d’'impresa
e Operazioni con Parti
Correlate

Filippo D'Amico - Presidente ANDAF Sicilia
Fausto Cosi - Pr e N e ANDAF

Salvo Fleres - Senataore della Repubblica | V Commissione Bilancio

Modera i Lavorn - Mauro Juvara | CenfaCinguanta

(a Cura di CentoCinguanta e Marino Consulfing)
{a Cura di KFMG)

hotel Parco degli Aragonesi

viale Kennedy - Plaja - Catan

ANDAF @usimees. e lB_ Cento . P .. wmeolirResa
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Evento: Convegno - L'innovazione necessaria Data: 24/06/2010

‘Innovazione

normativa
valore
creativita
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Catania, 24 giugno 2010

Carlo Saggio - Presidente CDO

Mauro Juvara — Presidente CentoCinquanta

Salvatore Raffa - Presidente del distretto Etna Valley

Edoardo Lampis — Direttore Sviluppo Filas S.p.a.

Alberto Cozzo — CentoCinquanta Taxé&Legal - Partner

Alfio Consoli — Universita degli studi di Catania, Facolta di Ingegneria

| H*;i.
mpresaPa
Distretto Etna Valley RlSiaras




Evento: Convegno - Finanza aziendale e gestione del cash Flow Data: 03/07/2009

Organizza

vegno i¥tiy ANDAF
Con Y A NC :
fForum Permanente }mp,[?ﬁ..cp“". Divier A Ty —

o T b Dy

Finanza Aziendale e
Gestione del Cash Flow

venerdi 3 luglio 2009 SESSIONE MATTUTINA
dalle ore 09.00 alle 17.00 YN Rnene
dott. Nunzio Tasca - Presidente Impresa Pitr e Amministratore

Hotel Villa del Bosco Tasklog S.r.l.
dott. Filippo D'Amico - Presidente Andaf Sicilia, Dir. Finanza

via del Bosco, 62 Op. S.I.F.I. 5.p.A., delegato AITI Sicilia
dott. Salvatore Garozzo - Presidente dell’'Ordine def Dttori

95125 = Cutunia Commercialisti di Catania

Strumenti di finanziamento nel breve e nel lungo periodo

dott. Gian Mario Fulco - Associate Partner KStudio Associato
@ dott. Mauro Juvara - Presidente Centocinguanta e Partner UMG
Media Group 5.r.1.

dott. Filippo Azzia - Presidente Banca Popolare dell’Etna S.c.
dott. Francesco De Simone - Banca di Sviluppo Economico

| ol S.0.A.
.l. Il contributo dei confidi nel rapporto banca impresa
“EE dott. Nino Leone - Presidente Fidisicilia
FIDISICLLA La Finanza Derivata

dott, Raffaele Mazzeo - Associate Partner KPMG Advisory S.p.A.
Lunch alle ore 13.30. Al lunch saranne ammessi solo | partacipanti alla sessione pomeridiana

SESSIONE POMERIDIANA

Strumenti di finanziamento nel breve e nel lungo periodo. L'individuazione del fabbisogno finanziario
Tavola rotonda a cura di:

Banca Popolare dell’Etna / Banca di Sviluppo Economico

CentoCinguanta
Marino Consulting
Andaf / Aiti

La finanza derivata e le
Tavola rotonda a cura di:
KPMG

ovita in tema di deducibilita degli oneri finanziari dal reddito di impresa

Il Contributo dei Confidi per una migliore gestione della finanza aziendale
Tavola rotonda a cura di:
Fidisicilia

-~ s - A
MARIE SSULTING
BANCA POPOLARE DELLETNA Banca SVIluppo tconomice C€NTO anta "a LA Vi g1 LR EE L




Evento: Convegno - Intestazioni fiduciarie e pianificazione Data: 23/04/2009
fiscale Internazionale

W
Cinquanta ®

STUDIO LEGALE PUGLIS]

Intestazioni Fiduciarie
e Pianificazione Fiscale
Internazionale

giovedi 23 aprile 2009

dalle 15.00 alle 18.45 ore 15.00 - dott. Mauro Juvara
Presigente Centolinguania

ore 15,15 - Nunzio Tasca
Presidente ImpresaPil

ore 16.00 - avv. Alberto Cozzo
CentoCinguanta Tax & Legal

ore 16,30 - dott. Carlo Juvara
Studio Juvara e Associatl

ore 16,45 = dott. Nicola Monfreda
Editarialista Il Fisco

ore 17.15 - dott. Sebastiano Patti
Universita Degli Studi di Catania

ore I8.15 - avv. Maria Puglisi
Studio Legale Puglisi e Associati

dott. Francesco Messina
Vice Presidente CentoCinguanta

I Zaminenka o gratuito @ vadicdo ar fini dedle fovrmnd profoe per | Dofford Covmamaprolalivdy
I? Semivarrks 4O i faee J1 ALc fo proeo § ol dagdl Avvocati of Cafania

CentoCinquanta* : Lieh |
tax ard legai |m!:lrE'5'ﬂ_P|“




Evento: Convegno - La pianificazione ed il controllo delle Data: 13/02/2009
vendite

|
Cinquanta ™

La Pianificazione
ed il Controllo
delle Vendite

venerdi 13 febbraio 2009
dalle 15.00 alle 17.45

dott. Francesco Messina
Vice Presidente CantoCinguanta

dott. Massimiliano Lauricella
Area Manager Computer Discount

Luca Barbieri
LB Consulting 5.r.0.

Antonio Consiglio
AXA Assicurazion e ACF Network

Fabio Impellizzeri
Inaime 5.r.0

Salvo Faja
Arti Grafiche Scuderi S.r.0.

Mauro Cantoia
ABC Comurication S.r.l.

dott. Mauro Juvara
Presidente CentoCinguanta

CantoCinguanta®
tar anif ioga




Evento: Convegno - Il Marocco come opportunita di investimento Data: 15/10/2008

- Citta di Ragusa

ERTFTOAET st

P ILMAROCCO |

f COME OPPORTUNITA !
i DI INVESTIMENTO |
Prospettive per le PMI ;

per la delocalizzazione e
I'internazionalizzazione in Marocco

AULA CONSILIARE

ApBrTura Bsr:

Helle Dipasquale
Sindaco di Rapusa

Inte rverranno:

Console Generale del Ilnfn-n del Marocco Youssef Balla |
Console Generale dol Regno del Maroceo per |a Siciliaa Palermo

dott. Maure Juvara |
Prosidente CenfoClngdan |

avv. Alberto Coxzo
CentaCinguants & Tajex Expert dafla DG allargemestedella
Cammissione Europea

Parteciperanne: m
L) g g‘ :
L LR B

FRTE

=




Evento: Convegno: la finanza strutturata per la realizzazione di

grandi opere

Data: 17-18/10/2008

Listannes ded praioct fharncing ha & recente
attirsto Pattenzione del mondo politico,
imprenditonale « finaprianio, quale rsorse
strlegica per tentare di supcrare, tramiee
simergie pu‘.1hi1u| e priviato, Fattuale stno

di stagnazone dell'cconomia nazionale

candidandosi guale strumento i

finanzamento innovitive delle grands opere
pubbliche « private

olter

Meella pratica, csso assume forme

complesse, di difficile “standardizzazione

a causa della confluenza di imnumerevoli

imteressi i matura diver

S s
CORErRppos

Com il presente convegna, nell’ambito

della “formarione continua professionale

sh intende creane momento df incontio ¢

i sintesi tra § diversi sopgetti protagonisti
del projecs; al fine di poter anstbuire, al
predetto istituto, anche in sede locale, dl

risalto e lattenzione

Gruppo bancars Credts Vakelbreso

R TORE

. CentoCinquanta*
tax and legal

irzativa;

3 Kennedy 17/F Acireale
05 THARGRD - 328 3645
-mail: adececaliber:

1

A.F.A.

Associasione Foronse Aceso

”“L.E:'_‘?{}.{ '.

ingegnanarchitettiocesi

La finanza strutturata
per la realizzazione
delle grandi opere
Pubblico e privato

a confronio

Credito Siciliune Spa
Adinanise
le

Direrione Genentle - Salone dell
w40l - Acires
e I8 Ontobiee 2008

ore 90H)  Hey

wone det paecipantt

are 9,15

von
1 Dot Viltorio Romana
Crforralista de “Fa Sicilia

Lo

del conve
Prof. Dot Angelo Raciti

Saluti ¢ presentazio

Awv. Franco Maria Merling

Prosielenie A r FOREREe Acen

Arch Vincenzo Lauria
Frestdente Associa.

iReRreran s etliecest

Deatt. Francesco Giacobly
Amministratore Delogate Oredi Sieilianes
Dot Salvatore Garorzn
Fresderte Cirdine ded Dori
w adugli Espareti €

i Comerorcfalist

watalrili - Car

i

Onde Avv Salvatore Torrist

Presidente Oraine Avvocali - Caani

Img. Carmeho Grasso

FPresidenio Oraine deglt Ingogeert - Catanta
Arch Toni Licciardello

Presiderte Ordine deglf Arcbileis - Cadarmia

Ore 945  Le operasoni di finanza struturata per
realizzare le grandi opere e creare valore
Dot Antonio Pogliese

Desttcire commmaretediste - Crimprmy
wdltirr Sictliane

Esecution €

Ore 10,15 Profili geedics pit rilevant in

un'uperazone i finane di prog
Prof Avv. Andrea Mora

Cwdinari Dirtio cietle - Fac
Piniowrsita Modwna ¢ Re

Ore 10,45 Profili teenecr del progect financing
nelle spere pubbliche

i - Comire di Aci Catena
drgegtarer dt Catama

e

Ore

e

11,15 1l ruolo dell
nel project fin
Dot Bruno Me:
Diretiore Groditt

Banca capofila

reddite Steiliarno

11,45 Dibattitc

12,45 Conclusione della | sessione

are 1345 Ripresa lay

e

e

e

e

e

Ore

Coordina Don, Vittorio Romano
Gaornelicte oo “Fa Stoilia

16,00 11 Bando delfa PA per la sealiz:
delle dapwe

{Fdilgled

pubbliche i project

AnCIng
Ing. Domenico Fiore

Cinde Dy wle Assossorats LE PP
Dhipertimeric fiperioraio Teomion L PP
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Data: 10/06/2008

Evento: Convegno - Il Marocco come opportunita di investimento

E= L

TS AT R T

Il Marocco come opportunita di investimento
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e l'internazionalizzazione in Marocco
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